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Verdnderung gestalten

Die Corona Pandemie hat Lebenssituation, pro-
fessionelles Handeln in der Nachbarschaftsarbeit
und den gesellschaftlichen Rahmen knall auf Fall
verandert. Meistens sind gesellschaftliche Veran-
derungen langsamer, auch die Pandemie wird noch
langfristiger Veranderungen mit sich gebracht
haben.

Standig sind wir als private und professionelle Ak-
teur:innen gefragt mit Veranderungen umzugehen
und sie zu gestalten.

Gesellschaften verandern sich, Gemeinschaften
und Nachbarschaften entwickeln sich weiter.
Geschehen gesellschaftlich Veranderungen sehr
schnell, wird oft von Krisen gesprochen, doch auch
deren Verlauf ist nicht vorgegeben. Gesellschaft-
liche Veranderungen werden von vielen gestaltet
- auch von den Aktiven in Nachbarschaftshiusern,
denn Auftrag und Anspruch von Nachbarschafts-
arbeit ist es, dazu beizutragen, Lebensbedingungen
so zu gestalten, dass Menschen entsprechend
ihrer Bedirfnisse im Stadtteil zufrieden(er) leben
kénnen.

Schon auf der Jahrestagung Nachbarschaftsarbeit
2021 haben wir intensiv (iber Verdnderungspro-
zesse, Methoden und Ansatze gesprochen. In den
Vortragen von Milena Riede und Stephanie Pi-
gorsch wurden die Potentiale einer aufmerksamen,
der jeweiligen Situation angemessenen und von den
Menschen ausgehenden Sozialen Arbeit aufgezeigt

Johanna Gehring

und in Praxisbeispielen aus Nachbarschaftshdusern
ihre Umsetzung verdeutlicht. Den Austausch, die
Reflektion und die neuen Impulse aus der Jah-
restagung greifen wir auch im Rundbrief auf und
erweitern den Blick. Neben wissenschaftlichen
oder reflektierenden Sichtweisen auf Nachbar-
schaftsarbeit finden sich in diesem Rundbrief eine
Vielzahl von Berichten aus der Praxis, die anschau-
lich werden lassen, wie Veranderungsprozesse

in Nachbarschaften angestoR3en, gestaltet oder
bearbeitet werden.

Der VskA // Fachverband fiir Nachbarschaftsarbeit
besteht 2021 seit 70 Jahren. 70 Jahre in denen
Nachbarschaftsarbeit ganz innovativ im Kern sich
gleich geblieben ist und in denen sich aktive, zivil-
gesellschaftliche Organisationen (iber ihre eigenen
Einrichtungen hinaus im VskA vernetzt, qualifiziert
und gegenseitig gestarkt haben. Das wird auch
sichtbar in der Fotostrecke in diesem Rundbrief.

Wir haben historische Fotos aus den 50iger und 60iger
Jahren aktuellen Impressionen aus der Nachbarschafts-
arbeit gegeniibergestellt und laden beim Betrachten
der Fotos und Lesen der Texte ein, Verdnderungen und
Kontinuitdten zu entdecken.

& Barbara Rehbehn
Geschéaftsfuhrerin des VskA // Fachverband der
Nachbarschaftsarbeit

ist lllustratorin, Mediengestalterin und Kulturwissenschaftlerin. In ihren Arbeiten verbindet sie wis-
senschaftliches mit praktischem Wissen, um sich mit zeitgendssischen Fragen aus moglichst vielfaltigen

Perspektiven auseinanderzusetzen.

Fir diesen Rundbrief hat sie historische sowie aktuelle Fotos aus dem VsKA-Archiv zu Collagen zusam-
mengefligt, die - Gber verschiedene Jahrzehnte hinweg - Veranderung und Kontinuitdten innerhalb der

Nachbarschaftsarbeit aufzeigen.

© johannagehring.de
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Festrede zu /0 Jahre V/skA

am 16. September 2021 im Biirgerhaus am Schlaatz, Potsdam

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

Ein Begriff, der mir immer wieder durch den Kopf
geht, wenn ich darlber nachdenke, was diesen
Verband so besonders macht und was in mir das
Geflihl des Respekts und der Demut hervorruft, ist
der Begriff der Tradition.

Ich méchte jetzt keinen Vortrag Giber Tradition hal-
ten, sondern lieber Gber Dinge reden, von denen ich
etwas verstehe - zum Beispiel Giber FuSball.

Ich glaube, dass zwischen dem Fu3ball und seiner
»Fankultur® gute Parallelen zu unserem Bereich
gezogen werden kénnen. In der FuBballwelt unter-
scheiden wir Fans sehr klar zwischen Traditionsver-
einen und Kunstgebilden, die es in allen Ligen gibt.

Ein Traditionsverein ist zum Beispiel mein Lieb-
lingsverein Hertha BSC Berlin, der 1892 gegriindet
wurde. In Potsdam gibt es einen Verein - den SV
Babelsberg 03, 1903 gegriindet. Dieser hat eben-
falls eine lange Tradition. Selbst wenn ihr euch nicht
fur FuRBball interessiert, werdet ihr den einen oder
anderen Traditionsverein kennen. Es sind alte Ver-
eine, die Ende des 19. Jahrhunderts, Anfang des 20.
Jahrhunderts gegriindet wurden. Und Ful3ballfans
wissen, mit diesen Vereinen geht man durch Héhen
und Tiefen, Meisterschaften, Abstiege, Siege und
Niederlagen. Fiir so einen Traditionsverein zahlt
nicht nur, wie man gerade in der aktuellen Saison
abschneidet, sondern man schaut sich langere
Zeitrdume an - gern mal die letzten 50, 60 oder

70 Jahre. Und diesem Verein ist man immer treu,
sowohl in guten als auch in schlechten Zeiten.

Und dann gibt es noch die anderen Vereine, die

ihr vielleicht auch kennt. Die hei3en dann Ra-
senballsport Leipzig, zum Beispiel. Urspriinglich

ein kleiner Amateurverein, in den dann viel Geld
investiert wurde, mit dem Ziel diesen Verein schnell
erfolgreich zu machen und viel Geld zu verdienen.
Und plotzlich passen groRe Konzerne wie Red Bull
prima zu Rasenballsport - RB - Leipzig . Es wird

viel Geld reingesteckt und es zahlt der kurzfristige
Erfolg: schnell aufsteigen, schnell gewinnen, schnell
Titel holen. Diese Vereine haben eine merkwiirdige
Fankultur, eine merkwiirdige Base. Wenn der Erfolg
irgendwann nachl3sst, sind die ,Fans“ und ihre
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Clubs schnell wieder weg und verschwinden in der
Bedeutungslosigkeit.

Der Verband fiir sozial-kulturelle Arbeit ist in der
Analogie zum FuBball ein Traditionsverein. Wir
allen kennen andere Gebilde, die kurzfristig mit
viel Geld aufgewertet werden. Es werden tolle
Programme gestaltet, groBe Summen in die Hand
genommen. Solche Organisationen haben kurz-
fristig den Anschein von Bedeutsamkeit, aber sie
kommen und gehen.

Aber Organisationen, wie der Verband fiir sozial-
kulturelle Arbeit, die bleiben. Und gehen durch alle
Hoéhen und Tiefen, machen verschiedene histori-
sche Entwicklung durch.

Was macht diesen Verband fiir sozial-kulturelle
Arbeit aus?

Vielleicht habt ihr diese tollen historischen Bilder
aus der Geschichte des Verbandes gesehen. Wenn
ihr Euch diese anseht, bekommt ihr ein Geflihl, was
Tradition wirklich bedeutet und wert ist. Nicht bei
den tagesaktuellen Geschichten, sondern in diesen
Darstellungen erkennt man die Geschichte des
Verbandes und seiner Mitgliedseinrichtungen und
den so bedeutsamen roten Faden, das was tatsach-
lich Giber die Jahrzehnte bewahrt und weitergelebt
wurde.

Die Griindung des Verband Deutscher Nachbar-
schaftsheime

Dass wir heute den 70. Geburtstag feiern, hatte
man besser nicht planen kénnen. Der Verband fiir
sozial-kulturelle Arbeit wurde im September 1951,
genau am 20. September, gegriindet. Das war auch
ein Donnerstag. Ich bin freudig aufgeregt, wenn

ich die Tagesordnung und die Einladung zu der
Grindungsversammlung des Verbandes Deutscher
Nachbarschaftsheime - wie er damals bei seiner
Griindung genannt wurde - sehe. Da wird Verbin-
dung der Tradition in die Gegenwart sichtbar.

Eingeladen wurde 1951 in den Mittelhof, in Zeh-
lendorf, in die KénigstraRe 42-43. Und es macht
mich demiditig, wenn ich diese alte Einladung sehe.
Noch heute gehe ich regelmaBig dorthin zu meinem
Freund und Kollegen Markus Schénbauer, der den
Mittelhof heute leitet. Wir haben dort Meetings,
wir planen Angebote und Projekte der Stadtteilar-

beit, wir machen dort tolle Sachen. Und vor 70 Jah-
ren haben unsere Kolleg:innen genau dort ebenfalls
gesessen und sich Gedanken dariber gemacht, wie
in Deutschland die Nachbarschaftsarbeit bzw. die
Nachbarschaftsheim-Bewegung weiterentwickelt
werden sollte.

Was mich ebenfalls sehr demiitig gemacht hat, ist
die Tagesordnung - ich hatte es eben schon er-
wahnt - mit welchen Themen, mit welchen Frage-
stellungen sich die Kolleg:innen damals beschéftigt
haben. Sie haben das damals dhnlich gemacht, wie
wir heute. Bevor sie sich um den formalen Teil kim-
merten, haben sie sich mit inhaltlichen Fragen, den
Schwerpunkten ihrer Arbeit befasst.

Am zweiten Tag der insgesamt viertagigen Tagung
unterhielten sich die Kolleg:innen beispielsweise
Uber ,Standards fur Nachbarschaftsarbeit®, wir
wirden heute Qualitatsstandards sagen.

Und in einem Teil haben sie sich drei Stunden lang
in vier Arbeitsgruppen zusammengesetzt. Die erste
Arbeitsgruppe zum Thema Finanzen und Verwal-
tung, konkret Satzung, die zweite Gruppe befass-
te sich mit dem Thema ,Werbung®, wir wiirden
heute Offentlichkeitsarbeit sagen, auch eine AG
,Staff-Training.“ gab es.

Und am zweiten Tag wurde dann das Schwerpunkt-
thema besprochen. Und das fand ich vollkommen
beeindruckend, wie weit die Kolleg:innen damals

der Zeit schon voraus waren. Wir beschiftigen uns
intensiv mit dem Thema seit 10 oder 15, einige
wenige unter uns vielleicht schon seit 20 Jahren: es
geht um Fundraising. Nachbarschaftsheime haben
sich 1951 schon in Arbeitsgruppen und in der Griin-
dungsversammlung mit dem Thema Fundraising
beschéftigt. GroRartige Sache, wenn man so die
roten Faden weiterspinnt, wie aktuell die Themen
von damals heute noch sind.

Dann wurde am Donnerstag, dem 20. September
1951, abends um 16:30 Uhr beim Beisammensein
der Personlichkeiten der Nachbarschaftsheim-Be-
wegung in Deutschland, der Verband fir Deutscher
Nachbarschaftsheime gegriindet. Und laut der
Teilnehmendenliste haben an dieser Konferenz der
Nachbarschaftshduser 60 Menschen aus Braun-
schweig, Darmstadt, Frankfurt am Main, Kranstein,
Koln, Ludwigshafen, Wuppertal und Berlin teil-
genommen. An dieser Stelle ein Funfact: von den
60 Teilnehmer:innen waren 30 aus Berlin und die
,Krénung” - von diesen 30 Teilnehmenden kamen
15 aus dem jetzigen Bezirk Steglitz- Zehlendorf.10
Personen kamen vom Mittelhof und fiinf vom Nach-
barschaftsheim Steglitz. Das fand ich vollkommen
grandios.

Schon, dass der Mittelhof heute noch so prasent ist
in der Nachbarschaftsheim-Bewegung. Und wir se-
hen, dass die Geschichte des Verbands auch immer
die Geschichte seiner Mitgliedsorganisationen ist.
GrofRRartig, dass wir Organisationen dabei haben,
die schon bei der Griindung dabei waren und die
heute noch im Verband so eine pragende und wich-
tige Rolle spielen - da verweise ich gerne wieder auf
die Begriffe Demut und Respekt. GroRartig.



Auftrag und Aufgaben von Nachbarschafts-
hdusern

Dann zwei Jahre spéater tagte der Verband Deut-
scher Nachbarschaftsheime e V. wieder in Berlin,
wieder im Mittelhof. Ich zitiere mal aus einem Zei-
tungsausschnitt - damals hat die Presse noch iber
die Konferenzen der Nachbarschaftshduser berich-
tet. Die ,Neue Zeitung” berichtete am 21.06.1951:

,Der Verband Deutscher Nachbarschaftsheime, dem 6
Berliner und sechs Heime im Bundesgebiet angehéren,
hat seine Jahrestagung am Wochenende in Berlin, im
Nachbarschaftsheim Mittelhof in Zehlendorf, abgehal-
ten. Hauptthema dieser dreitdgigen Konferenz, an der
etwa 45 Vertreter der Heime teilnahmen, waren die
Erziehungsaufgaben der Nachbarschaftsheime.

Damit wurde ein Kernproblem angeschnitten, in dem
sich alle Mitarbeiter der Nachbarschaftsheime stdndig
auseinander zu setzen haben, ndmlich die Erwachse-
nen anzuregen, durch eigene Initiative nicht nur in den
Heimen, sondern auch in der Nachbarschaft auf3erhalb
hineinzuwirken.

Jeder der sechs Heime hat seinen besonderen Charak-
ter, der Umgebung entsprechend angepasst, wenn auch
Ziel und Zweck die gleichen sind, ndmlich bessere Men-
schen und besseren Kontakt mit ihren Mitmenschen

zu bringen, ihre inneren Krdfte so zu entfalten, dass sie
nicht nur auf Hilfeleistungen offentlicher Stellen bauen,
sondern zur Selbsthilfe durch neue Aufgaben gelangen.”

Wir wiirden diese Dinge heute anders beschrei-
ben, wahrscheinlich andere Worte wihlen, das ist
der Zeit geschuldet. Aber, wenn man das in unsere
Sprache heute lGibersetzt, werden wir feststellen,
dass sich an dem Kernauftrag und der Haltung
dahinter nicht viel gedndert hat. Wir organisieren
heute grof3e Programme mit aufsuchender und
mobiler Stadtteilarbeit. Aber schon 1953 waren die
Kolleg:innen der Meinung: wir missen raus aus den
Nachbarschaftshiusern, rein in die Stadtteile und
missen dort die Menschen bewegen sich zu enga-
gieren, initiativ zu werden und sie dabei unterstit-
zen, Selbsthilfepotentiale zu entwickeln.

2012 fand eine Fachtagung statt, bei der es ein
Streitgesprach zwischen Georg Zinner und Stephan
Wagner gab. Hintergrund war, dass Georg Zinner
zusammen mit Dietmar Freier das sog. Zinner-Frei-
er-Papier formuliert hat. Viele von euch kennen
dieses sehr wegweisende Papier, in dem die unter-
schiedlichen Arten und Kernaufgaben von Nach-
barschaftshausern beschrieben wurden. Wenn ihr
einverstanden seid, zitiere ich gerne eine kurze
Passage von Georg Zinner und danach noch eine
von Stephan Wagner, in denen die roten Faden aus
den Beitragen von 1951 bzw. 1953 wiederzufinden
sind.
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Auf die Frage, warum Georg Zinner dieses Zinner-
Freier-Papier geschrieben hat, antwortete er:

»Mein gréfStes Ziel war es Nachbarschaftsheime zur
sozialen Grundstruktur bzw. zur sozialen Infrastruktur
in der Stadt zu machen. Das war mein Anliegen und
gleichzeitig wollte ich auch immer sagen, was Nachbar-
schaftsheime ausmacht: die lokale Orientierung, das
blirgerschaftliche Engagement, die Professionalitdt. Ich
wollte ebenfalls darauf hinweisen, dass kein Nachbar-
schaftsheim, wie das andere ist, jedes hat seine eigene
Geschichte. Jedes Nachbarschaftsheim liegt in einem
anderen Stadtteil oder Stadtgebiet, hat sich vielleicht
auch Schwerpunkte gesetzt, hat Traditionen, was man
alles beriicksichtigen muss, deswegen war es fiir mich
so wichtig, dass jedes Nachbarschaftsheim seinen eige-
nen Charakter findet. Das ist auch deshalb wichtig, weil
nattirlich, wofiir ich auch Verstdndnis habe, jeder Geld-
geber, wenn er Geld fiir eine bestimmte Aufgabe gibt,
auch mdéchte, dass es vergleichbar ist. Dass es Normen
dafiir gibt, dass bestimmte Anforderungen erfiillt wer-
den und die Anforderungen des Nachbarschaftsheims
muss es aber immer sein, auf die Verschiedenheit des
Stadtteils oder die Einmaligkeit eines Bezirks einzuge-
hen, aber auch auf die Einmaligkeit der Menschen, die
sich in diesem Stadtteil engagieren.”

Stephan Wagner, sagte dann, ohne dass er wusste,
dass ichim Jahr 2021 diese Analogie mit dem Fuf3-
ballspiel bringen wiirde:

»Mir geht es, wenn ich auf die ndchsten 20 Jahre gucke,
nicht darum zu gewinnen oder zu siegen [das war jetzt
der Bezug zu dem FufSball], mir geht es darum, dass wir
eine lebenswerte Welt organisieren, mir geht es auch
darum, dass das gemacht wird, was der Biirger will

und nicht das, was der Staat will. Der Staat muss den
Biirgern dienen und nicht anders herum.”

Unser Wirken pragt Biografien

Diese Haltung von Nachbarschaftshiusern, Nach-
barschaftseinrichtungen und ihrer fiihrenden
Kopfe finde ich bewundernswert.

In diesem Kontext méchte ich mich auch nochmal
vor meinen beiden Vorgangern verbeugen, vor
Georg Zinner und Stephan Wagner, die diese Nach-
barschaftsheim-Bewegung in einer Weise gepragt
haben, wie wahrscheinlich niemand vor und nach
ihnen in diesem Land. Sie haben die Grundwerte,
die Grundhaltung der Nachbarschaftsheimarbeit,
der Stadtteilarbeit, so treffend zusammengefasst,
waren immer gut in der Lage die wirklich wichtigen
Aspekte auf den Punkt zu bringen.

Genauso wie eine Kollegin von mir es mal gut auf
den Punkt gebracht hat. Sie berichtete mir von dem
Birgerhaus Haus Fir Alle, welches in ihrer Kindheit
eine pragende Rolle einnahm. Ich zitiere frei:

,Das Haus Ftir Alle hat mir in meiner Kindheit und Ju-
gend das Leben gerettet, hier wurde ich akzeptiert, wie
ich bin und es war vollkommen egal, wo ich herkam. Im
Haus Fiir Alle habe ich gelernt, an mich zu glauben.”

Ich glaube, das ist nochmal eine andere Perspekti-
ve: Was passiert mit den Menschen, mit denen wir
arbeiten, fir die wir unsere Hauser offen halten,
fir die wir uns tagtaglich versuchen zu 6ffnen und
ansprechbar zu sein?

Das, was wir aus dieser Tradition heraus mit unse-
ren Werten und Haltungen tagtaglich tun, hat eine
Wirkung, eine Bedeutung fiir die Menschen, fur die
und mit denen wir arbeiten. Dies ist auch aus den
Beitragen von Georg Zinner und Stefan Wagner
deutlich geworden, dass die Wirkung unserer
Arbeit nicht in Forderperioden oder Laufzeiten fiir
irgendwelche Zuwendungen messbar ist, sondern
dass unser Wirken oftmals Biografien, Lebensver-
laufe pragt.

Und das noch viel 6fter als wir glauben. Wir ver-
adndern Biografien, verandern Leben und bewirken
nachhaltig etwas bei den Menschen. Eben durch die
Arbeit, die wir machen und durch die Art und Wei-
se, wie wir diese Arbeit machen, durch Werte und
die Haltung, die wir mit unserer Arbeit transpor-
tieren. Was unterm Strich dazu beitragt, dass diese
Menschen riickblickend sagen: durch das Haus Fiir
Alle, durch das Nachbarschaftshaus, durch das Biir-
gerzentrum ist mein Leben besser geworden.

Und ich frage euch, kann man sich als in der So-
zialarbeit tatiger Mensch irgendetwas Besseres
vorstellen, als dass Menschen riickblickend auf ihr
Leben schauen und sagen: ,Gott sei Dank gab es
bei mir im Stadtteil, im Bezirk, in der Kommune, ein
Nachbarschaftshaus, ein Blirgerzentrum - dieses
Haus hat mein Leben verandert”?

Veranderung gestalten

Wir reden auf unser Jahrestag Giber das Thema
Meranderungen gestalten” und wir sollten, wenn
wir Gber diesen Veranderungsdruck reden, in dieser
verrickten, komplexen und sehr schnelllebigen
Welt vielleicht zwischendurch einmal innehal-

ten, uns an unsere Traditionen und unsere Werte
erinnern und auf das schauen, was wir jeden Tag
bewirken. Und vielleicht sollten wir die Perspektive
und den Zeitraum erweitern bzw. vergréBern, in
dem wir Verdnderungsprozesse betrachten und

in dem wir Einfluss nehmen auf die Biografie von
Menschen und auf die Entwicklung in Stadtteilen.

Als Verband der 70 Jahre alt geworden ist, darf
man auch in gréBeren Zeitrdumen denken. So, wie
mein Verein Hertha BSC auch langfristig plant in

einer anderen Liga zu spielen, so kriegen wir das
vielleicht auch hin.

Dieter Oelschlagel, ein herausragender Kopf der
deutschen Gemeinwesenarbeit, hat bei seiner Rede
zum 50. Geburtstag des Verbandes seinen Vortrag
mit einem Satz abgeschlossen, den man heute fast
so wiederholend tibernehmen kann. Das kann Die-
ter Oelschlagel leider nicht mehr selbst.

LAUF sehr unterschiedliche Weise habe ich den Verband
als ein Forum kennengelernt, wo, wie auch immer,
Kontroversen nicht nur (iber die methodischen Fragen
der sozialen Arbeit gefiihrt wurden, sondern auch liber
die politischen Fragen der Zeit gestritten wurde. Wir
hatten Visionen und wir hatten Gegner. Beides hat uns
vorangetrieben und beides wiinsche ich Ihnen und dem
Verband flir sozial-kulturelle Arbeit als Bedingungen
fiir weiteren Erfolg.”

Dies kénnte man jetzt so als Schlusssatz stehen
lassen.

Ich mochte euch noch ein allerletztes Zitat prasen-
tieren. Und wir sind ja hier in einem Kreis, in dem
man auch mal Goethe zitieren darf. Goethe hat mit
Blick auf den Begriff ‘Tradition’ gesagt:

LAltes Fundament ehrt man. Man darf aber das Recht
nicht aufgeben, irgendwo wieder einmal von vorne zu
griinden.”

Ich finde, dass dieser Satz sehr passend ist, wenn es
darum geht, in die Zukunft zu blicken. Wir werden
unser Fundament, unsere Tradition bewahren und
ehren. Und all die groBen Kdpfe, die diese Nach-
barschaftsheim-Bewegung hervorgebracht hat
und alle Einrichtungen und alle Mitarbeitenden in
diesen Einrichtungen.

Aber wir dirfen nie aufhéren nach vorne zu schau-
en, stetig an uns zu arbeiten, um besser zu werden
und letztlich das Bestehende infrage zu stellen. Und
immer wieder neue Anldufe zu unternehmen, noch
bessere Arbeit zu machen, noch wirksamer in den
Stadtteilen zu sein, noch mehr die Biografie von
Menschen positiv zu beeinflussen. Und ich habe das
Geflihl, wenn ich mich hier so umgucke und dieses
Engagement und diese Leidenschaft fir Nach-
barschaftsarbeit, fir Stadtteilarbeit wahrnehme,
dass diesem Verband fiir die ndchsten Jahre und
Jahrzehnte nicht bange sein muss.



Position beziehen

Potenziale der Gemeinwesenarbeit zur
Gestaltung von Verdnderungen

Leitlinien fiir Veranderung?

Wir leben in turbulenten Zeiten, Krisen und Me-
gatrends bewirken schnelle Verdnderungen auf
vielfaltigen Ebenen. Wahrend wir gesellschaftlich
von verschiedenen Krisen aufgertttelt wurden
bzw. werden (Krise (der Verwaltung) bei der An-
kunft vieler Gefliichteter, Klimakrise, Krise durch
die Pandemie mit Covid-19), verdndern parallel
sogenannte Megatrends als ,Tiefenstrémungen
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des Wandels“ (Zukunftsinstitut 2021, 0.S.) unsere
Gesellschaft, wie z.B. Individualisierung, Globa-
lisierung, Konnektivitat und Gender Shift. Diese
Megatrends verandern im Laufe von Jahrzehnten
die Welt und wirken dabei in jedem Einzelnen sowie
auf allen Ebenen der Gesellschaft (ebenda).

Veranderungen sind fir viele Menschen mit
Verunsicherung verbunden und kénnen Konflikte
zwischen Bestehendem und Neuem auslésen. Zum

Teil werden durch diese Anderungen angestammte
Rechte und Privilegien hinterfragt und es muss
immer wieder neu ausgehandelt werden, was sich
verandern und was bleiben soll. Menschen, die mit
Veranderungen konfrontiert werden, sind sehr un-
terschiedlich und auch ihre Vorerfahrungen mit die-
sen. Bei ndherer Betrachtung der Lebensbedingun-
gen von Menschen in Deutschland wird zusatzlich
deutlich, dass diese sehr verschieden sind. Seit der
Wiedervereinigung ist die Schaffung gleichwertiger
Lebensverhiltnisse tibergreifendes politisches Ziel
der Bundesregierung. Auch das Bundesministerium
des Innern, fiir Bau und Heimat nahm sich in der
letzten Legislaturperiode dieses Zieles an und be-
tonte dessen Wichtigkeit fiir den gesellschaftlichen
Zusammenhalt (Bundesministerium des Innern, fr
Bau und Heimat (2021) 0.S.).

Wenn wir Gber die Gestaltung von Veranderungen
nachdenken, erscheint es sinnvoll, sich zunachst
Uber Leitlinien des Handelns zu verstandigen. Hier-
bei ist es naheliegend auf gesamtgesellschaftliche
Leitlinien Bezug zu nehmen wie das Leitbild einer
nachhaltigen Entwicklung, das bereits 1992 von
170 Unterzeichnerstaaten, auch von Deutschland,
im Rahmen der Konferenz der Vereinten Natio-
nen zu Umwelt und Entwicklung in Rio de Janeiro
beschlossen wurde. Aus den urspriinglich drei
Dimensionen der Nachhaltigkeit Soziales, Okologie
und Okonomie wurden im Laufe der Jahrzehnte
vielfaltige Ziele (17 Nachhaltigkeitsziele) und
Indikatoren entwickelt. Leitlinien der aktuellen
nationalen Nachhaltigkeitsstrategie in Deutschland
sind: Generationengerechtigkeit, Lebensqualitat,
sozialer Zusammenhalt und internationale Ver-
antwortung (vgl. Presse- und Informationsamt der
Bundesregierung (2021) 0.S.).

Um eine nachhaltige Zukunftsentwicklung zu
erreichen, ist ein umfassender gesellschaftlicher
Transformationsprozess erforderlich. ,Nachhalti-
ge Entwicklung heif3t, mit Visionen, Fantasie und
Kreativitat die Zukunft gestalten, Neues wagen und
unbekannte Wege erkunden. Es geht darum, wie
wir in Zukunft leben wollen, wie wir auf die Fragen
der globalisierten Welt in Wirtschaft und Gesell-
schaft antworten wollen (Presse- und Informati-
onsamt der Bundesregierung (2021) Die Deutsche
Nachhaltigkeitsstrategie). Hierbei stellt sich die
Frage, wie diese Transformationsprozesse begleitet
werden, so dass alle Menschen daran teilhaben und
sie mittragen kénnen.

Gemeinwesenarbeit ist
Verianderungsmanagement

Nachbarschaftshiuser und Stadtteilzentren sind
Orte des Miteinanders und des Austausches im
Stadtteil, in denen vielfaltige gemeinschaftliche

Aktivitaten stattfinden. Da sie mitten im Stadtteil
verankert sind und viele unterschiedliche Men-
schen erreichen, sollten sie aus Sicht der Autorin
Orte des Diskurses (iber Zukunftsentwicklung

sein. Zur Erlauterung wird hierbei auf den konzep-
tionellen Ansatz der Gemeinwesenarbeit Bezug
genommen, der sich seit vielen Jahrzehnten mit
Veranderungsprozessen im Stadtteil befasst, mit
der Verbesserung der Lebensbedingungen im Sinne
der Menschen vor Ort. Gemeinwesenarbeit arbei-
tet auch mit zukunftsorientierten Methoden wie
der Zukunftswerkstatt oder Aktivierenden Befra-
gungen. Allerdings konstatieren Oehler und Drilling
(2016), dass das emanzipatorisch- utopische
Element im Zuge der Diskussion um das Fachkon-
zept Sozialraumorientierung verdrangt wurde (vgl.
Oehler/Drilling (2016, S. 31), auch Drilling/ Oehler/
Schnur 2015) oder fast in Vergessenheit geraten ist.

Gemeinwesenarbeit gestaltet Verdnderungen,
Maria Lttringhaus bringt es auf den Punkt:
,Gemeinwesenarbeit geht es um die Verbesserung
der Lebensbedingungen in Sozialen Rdumen im
Sinne der dort lebenden Menschen (Luttringhaus
(2011) S. 277). Konzeptionelle Grundlagen der
Gemeinwesenarbeit sehen vor, dass es sich um
professionelles Handeln im Stadtteil oder einer
anderen territorialen Einheit handelt, hdufig um
,benachteiligte Wohngebiete". In diesen Gebieten
werden die Lebenszusammenhange aller Men-
schen umfassend in den Blick genommen und eine
gemeinsame Handlungsfahigkeit bzw. kollektives
Empowerment geférdert. Ziel ist es Verbesserun-
gen auf der materiellen, der infrastrukturellen und
der immateriellen Ebene (Beteiligung, Kultur etc.)
zu erreichen (vgl. Stovesand/ Stoik (2013) S. 21).
Gemeinwesenarbeit hat diesbezliglich vielfiltige
Erfahrungen gesammelt und es gelingt ihr, Briicken
zwischen verschiedenen Menschen, Gruppen und
Milieus zu bauen, sowie Menschen mit niedrigem
soziobkonomischem Status oder anderweitig
benachteiligte Gruppen einzubeziehen. Angesichts
der komplexen Ziele ist es notwendig, umfassend
zu kooperieren und ein integriertes, gemeinsames
Handeln im Gebiet zu erméglichen.

Potenziale der Gemeinwesenarbeit hinsichtlich
Veradnderungen

Wie jliingst im Rahmen der Studie zu Potenzialen
der Gemeinwesenarbeit flir lokale Demokratie
anhand von 5 Fallstudien erhoben wurde, gelingt

es Gemeinwesenarbeit umfassend das soziale
Miteinander in den Gebieten, die Kommunikation
und Konfliktvermittlung sowie das zivilgesellschaft-
liche Engagement und die Handlungsfahigkeit der
Menschen zu verbessern (vgl. Gesemann/ Riede
2021). Ein Fallbeispiel im Rahmen der Studie zu
Potenzialen der Gemeinwesenarbeit ist das Bliro



fiir Gemeinwesenarbeit und Soziale Stadtentwick-
lung Diren, das in sieben Siedlungen des sozialen
Wohnungsbaus aktiv ist. Eine Besonderheit der
Gemeinwesenarbeit in Dlren ist, dass sie in diesen
Gebieten die Selbstorganisation der Anwohner:in-
nen fordert und die Griindung von Stadtteilvertre-
tungen unterstitzt hat. In diesen Stadtteilvertre-
tungen, die als Vereine organisiert sind, wurden
unterschiedliche Menschen aus dem jeweiligen
Gebiet als Vertreter:innen und Ansprechpartner:in-
nen gewahlte, die das Gebiet moglichst angemes-
sen reprasentieren. Diese Anwohnervertretungen
werden durch die Gemeinwesenarbeit beraten und
bekommen von den Wohnungsbaugesellschaften
kostenlose Raume fir ihre Arbeit zur Verfligung
gestellt. Bei den Interviews wurde deutlich, dass
dem sozialen Miteinander im Rahmen der Stadtteil-
vertretung eine zentrale Rolle zukommt, z.B. einem
freundlichen Beisammensein bzw. gemeinsamem
Essen.

Weiterhin wurden in allen Gebieten Stadtteilkonfe-
renzen eingefiihrt, bei denen Anwohner:innen und
Akteure aus dem Gebiet gemeinsam Handlungs-
konzepte und Stadtteilprogramme entwickeln (vgl.
Groschke/ Riede 2021, S. 40f.). An diesem Beispiel
wird deutlich, dass soziale und kommunikative Bri-
cken zwischen der Lebenswelt der Menschen und
der lokalen Politik und Verwaltung gebaut werden
konnten, wie auch das folgende Zitat veranschau-
licht: ,Die Arbeit der Gemeinwesenarbeit mochte
ich nicht missen, (...) das, was die Gemeinwesenar-
beit leistet, kdnnte Politik nie leisten. Weil Politik
nicht so den Zugang zu Biirgerinnen und Blirgern
hat, leider. (....) Das Vertrauen ist nicht so gegeben
wie es bei der Gemeinwesenarbeit ist und dadurch
fallt es auch der Gemeinwesenarbeit wesentlich
leichter, dass die Biirger sagen: ,Denen vertrauen
wir. Die haben keine Hintergriinde, die wollen nicht
gewahlt werden (...). Ohne Gemeinwesenarbeit
ware unsere Stadt nicht so aufgestellt im sozialen
Bereich wie [sie] es jetzt ist” (Interview mit Liesel
Koschorreck, stellvertretende Bilirgermeisterin von
Diren am 12. September 2019. In: Riede/ Grosch-
ke/ Bruno (2021) S. 81).

Gemeinwesenarbeit, Nachbarschaftshauser und
Zukunftsentwicklung

Anhand der funf sehr verschiedenen Fallbeispiele
langjahriger Gemeinwesenarbeit - in vier von flinf
Gebieten arbeitet die Gemeinwesenarbeit seit 40
Jahren - wurden viele Beispiele fiir Veranderun-
gen durch Gemeinwesenarbeit sichtbar. So ist es
in allen Gebieten gelungen die Zivilgesellschaft
zu starken durch langfristige Ermutigung und
Begleitung von Engagementprozessen. Menschen
und ihren Themen wurde auf lokaler Ebene bei
Politik und Verwaltung Gehor verschafft. Da-

10

durch, dass auch besonders auf die Einbeziehung
soziobkonomisch Benachteiligter geachtet wird,
kann damit sozialer und politischer Ungleichheit
entgegengewirkt werden. Gemeinwesenarbeit

hat stabilisierende Netzwerke im Gebiet aufge-
baut und den Ressourcenaustausch geférdert.
Sozialkultureller Arbeit kommt eine wesentliche
Funktion zu, um unterschiedliche Menschen und
Gruppen zusammen zu bringen und ein inklusives
Miteinander erlebbar zu machen. Dies fordert

den sozialen Zusammenhalt im Gebiet. Weiterhin
werden diversitatssensible Partizipations- und
Kommunikationsmdglichkeiten geschaffen, wie am
Beispiel in Diiren veranschaulicht wurde. Zusam-
mengenommen verbessern diese Aktivitaten der
Gemeinwesenarbeit die Qualitat lokaler Demokra-
tie nachhaltig. ,Ich glaube, Gemeinwesenvereine
kénnen durch ihre fehlende Anbindung - gerade an
die Verwaltung, an die Demokratie - Ermutigungs-
prozesse viel besser machen, als das Verwaltung
kann. Es ist menschlicher, naher, vertrauensvoller,
wahrscheinlich sogar einfacher, schneller und leider
auch manchmal kundiger (ndher am Menschen,
wissen wo der Schuh drtickt). Diese raumliche Nihe
spielt eine groRRe Rolle. Wenn die Menschen dort
Sorgen haben, finden sie schwer ihren Weg in das
groRRe Rathaus. Aber sie finden schnell den Weg
zum Gemeinwesenverein® (Interview mit Gabriela
Kwiatkowski, 6. August 2019, In: Riede/ Groschke/
Bruno (2021) S. 77). Oder zum Nachbarschaftshaus
oder Stadtteilzentrum.

Dialogorientierte, nachhaltige Entwicklungspro-
zesse in Nachbarschaftshausern

Wie auf der Webseite des VSKA eV. deutlich wird,
sind verschiedene Nachbarschaftshiuser bestrebt
klimafreundlicher zu werden, wozu auch die Initia-
tive ,Unser klimafreundliches Nachbarschaftshaus”
des VSKA beitragt. Da Veranderungsprozesse
langwierig sind und eine nachhaltige Zukunftsent-
wicklung nur unter Einbeziehung der Bevolkerung
gelingen kann, braucht es Professionelle, die eben
diese Prozesse moderieren und begleiten. Aus
Sicht der Autorin sollten Nachbarschaftshauser,
als zentrale Orte der Begegnung, diesen nach-
haltigen Entwicklungsprozess begleiten und die
anstehenden Diskurse moderieren und gestalten.
Nur mit vielen kleinen und grofRen Initiativen und
Projekten auf lokaler Ebene kann der erforderliche
Transformationsprozess der Gesellschaft gelingen.
Hierflr bendtigt es eine ausdauernde Begleitung
von Engagementprozessen und vielfaltiger Ge-
sprachsangebote.

Nachbarschaftshiuser konnten neben den sozialen
Aktivitaten verstarkt aktiv an einer nachhaltigen
Zukunftsentwicklung arbeiten, bauen und for-
schen. Hierzu erscheinen Kooperationsprojekte mit

Schulen und Kindergarten fiir kreative, visionare
und naturbezogene Aktivitaten interessant, aber
auch eine Zusammenarbeit mit Jugendlichen von
Fridays for Future. Gemeinsam kénnen Zukunfts-
dialoge durchgefihrt und zukunftsfahige Projekte
der Gemeinwohl6konomie angegangen werden
(z.B. Burgersolaranlagen, Carsharing Initiativen,
Tauschringe, Solidarische Landwirtschaft), um das
Thema einer nachhaltigen Gesellschaftsentwick-
lung lokal vor Ort mitzugestalten. Damit dies gut
gelingen kann, sollten in allen Gebieten/ Stadtteilen
Anwohner:innenvertretungen gegriindet werden,
um gemeinsam mit Politik und Verwaltung pass-
genaue Losungen flir Themen und Probleme im
Gebiet zu erarbeiten (vgl. Riede 2021).

Eine nachhaltige Gesellschaftsentwicklung ist ein
langfristiger gemeinsamer Such- und Lernprozess.
Gemeinwesenarbeiter:innen kénnen Menschen

als Expert:innen ihrer Lebenswelt mit Politik und
Verwaltung zusammenbringen und eine gemein-
same, konstruktive Gestaltung der besten aller
Zukunfte unterstitzen. Personell gut ausgestat-
tete Nachbarschaftszentren kénnten zunehmend
zu Orten sozialer und nachhaltiger Innovationen
werden. Gemeinwesenarbeit kann dabei unter dem
Dach der Nachbarschaftshiuser einen wichtigen
Beitrag zu einer partizipativen, diversitatssensiblen
und gerechten Zukunftsentwicklung im Sinne einer
nachhaltigen Gesellschaftsentwicklung leisten.

Milena Riede ist Professorin flir Soziale Arbeit
und Sozialpadagogik an der Hochschule fiir
angewandte Padagogik Berlin. Ihr Forschungs-
gebiet ist die Gemeinwesenarbeit mit einem
besonderen Fokus auf zivilgesellschaftlicher
Partizipation, Umgang mit heterogenen Nach-
barschaften und demokratischem Miteinander
im Stadtteil. Sie war als Gemeinwesenarbei-
terin tatig, hat verschiedene partizipativer
Formate zu vielfaltigen Themen umgesetzt und
legt groBen Wert auf den Transfer zwischen
Wissenschaft und Praxis.
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Ein kritischer Blick auf die Partizipationspraxis

Partizipation im Stadtteil

Partizipationsprozesse im Stadtteil zu unterstt-
zen, anzustoBBen oder zu organisieren, gehort fiir
die Praxis der Gemeinwesenarbeit (GWA) zum
Alltag. Partizipation ist einer der Schlisselbegriffe
der Sozialen Arbeit - ob in der Stadtteilarbeit, in
den Nachbarschaftshiusern, in der Stadtteilkoordi-
nation oder der aufsuchenden Sozialen Arbeit. Der
GWA kommt seit den 1990er Jahren eine gréRere
Bedeutung im Kontext von integrierten Stadt-
teilentwicklungsprogrammen zu (vgl. u.a. Fehren
2013), deren fester Bestandteil die Partizipation
der Bewohner:innen benachteiligter Quartiere
darstellt (vgl. u.a. Sinning 2013). Partizipation wird
dabei als etwas Positives und Erstrebenswertes
gerahmt - ,wer ist schon gegen Partizipation® (Ah-
rens/Wimmer 2014, S. 183)?

Bei der Umsetzung von Partizipation spielen
Formate veranstalteter Partizipation eine wichtige
Rolle. In diesem Beitrag geht es um die Rolle der
Sozialen Arbeit in top-down-orientierten Betei-
ligungsveranstaltungen im Rahmen integrierter
Stadtteilentwicklungsprozesse. Akteur:innen der
Sozialen Arbeit bewegen sich hier in einem inter-
disziplindren Terrain neben Verwaltung, Planung,
Beteiligungsdienstleister:innen und Politik - ob als
Mitmacher:innen, Unterstlitzende oder auch als
Kritiker:innen. Die Umsetzung der programmatisch
verankerten Partizipation ist ohne sie nicht denk-
bar: Sie sind die Schllsselakteur:innen, um Raume
und Netzwerke zu 6ffnen und den Zugang zu den
Bewohner:innen des Quartiers herzustellen, und
wirken intermediar zwischen Politik, Verwaltung
und Bewohner:innenschaft (Pigorsch 2021a).

Nicht immer kénnen diese Prozesse aus der Pers-
pektive der GWA als gelungen bezeichnet werden.
So stehen Akteur:innen den Partizipationsveran-
staltungen mitunter frustriert bis ablehnend gegen-
Giber, bisweilen werden sie von auRen als ,miesepe-
trig” (ebd.) reflektiert, wenn sie sich nicht fiir diese
Form der Partizipationspraxis begeistern lassen.
Woihrend Partizipation als Wert, Prinzip oder
Paradigma fachlichen Handelns in der sozialrdum-
lichen Sozialen Arbeit hochgehalten wird, stoBt die
spezifische praktische Umsetzung hier auf Kritik:
unkonkret, vorbei an den Bedurfnissen der Bewoh-
ner:innen, unwirksam, Akzeptanzmanagement statt
echte Partizipation. Der Beitrag geht kritischen
Stimmen aus der Praxis nach und zielt darauf ab,

sie im Ansinnen einer starkeren fachpolitischen
Positionierung argumentativ zu unterfiittern. Dabei
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helfen Erkenntnisse eines Forschungsprojektes zu
Prozessen sozialer Ausschliel3ung in Situationen
veranstalteter Partizipation.

Zur Praxis des (Nicht-)Mitspielens bei der veran-
stalteten Partizipation

Die top-down-Partizipationspraxis sto3t bei Ak-
teur:innen der GWA, wie im Folgenden beispielhaft
gezeigt werden wird, auf Kritik (siehe dazu auch
Pigorsch 2021a). Das Bild des widersprtichlichen
Mitspielens bei den konkreten Praxissituationen
ist unabhangig voneinander von den Akteur:innen
aufgerufen worden.

»..bei solchen Veranstaltungen hier, da muss ich
nicht mitspielen*

In einer sozialrdumlich breit verankerten Freizeit-
statte in einem ,benachteiligten Quartier einer
deutschen GroBstadt findet eine Beteiligungs-
veranstaltung zum Integrierten Stadtteilentwick-
lungskonzept statt. Der Veranstaltungssaal ist
recht gut gefillt, die Teilnehmenden sehen eine
Powerpoint-Prasentation, die Giber das Planungs-
konzept informiert. Danach gibt es die Moglichkeit,
Fragen zu stellen und Anregungen zu geben. Von
den alltaglichen Nutzer:innen des Ortes, vorrangig
Kinder und Jugendliche, ist weit und breit nichts

zu sehen. Ich mache mich auf die Suche und finde
die Mitarbeiter:innen der Einrichtung in ihrem
Buro. Sie erzdhlen mir, dass sie die Raume fur die
Kids heute geschlossen hatten. Das wirden sie ein
paar Mal im Jahr machen, wenn die Stadt sie fr
die Raumnutzung anfrage. Wenn die Kids dabei
waéren, wiirden sie eigentlich nur stéren. Sie selbst
wiirden da auch nicht mitmachen, denn ,bei solchen
Veranstaltungen hier, da muss ich nicht mitspielen®.
In der Jugendarbeit seien sie aber gut vernetzt und
das wire der Ort, wo sie sich politisch einbringen
wirden.

+Wir wurden wieder kaputtgespielt”

Ein Gemeinwesenarbeiter aus einem Nachbar-
schaftszentrum berichtet Giber einen Partizipati-
onsprozess im sogenannten ,Problemstadtteil”
einer deutschen GroBstadt. Anders als im ersten
Beispiel ist er als Stakeholder in den Erarbeitungs-
prozess des Integrierten Stadtteilentwicklungs-
konzeptes selbst eingebunden - insbesondere auch
mit Blick auf die Frage, wie die Bewohner:innen

des Stadtteils beteiligt werden kénnen. Grundlage
des Konzeptes ist ein mit den Akteur:innen aus
dem Stadtteil (Wohnungswirtschaft, Quartiers-
management, soziale Einrichtungen, Verwaltung)
entwickeltes Zielbild fiir den Stadtteil. Ein Master-
plan soll nun die Ziele und Bedarfe biindeln. Das
Konzept soll mit den Bewohner:innen thematisiert
werden. Der Gemeinwesenarbeiter reflektiert den
bisherigen Prozess, in den er immer wieder punk-
tuell eingebunden ist, kritisch: ,Wir wurden wieder
kaputtgespielt”. Es gebe so viele unterschiedliche
Paper, Treffen und Strategien, dass es teils schwer
falle, zu wissen, was als nachstes anstehe. Man
brauche viel Zeit, sich in die Materie zu vertiefen
und die Zeit sei, wie immer, knapp. Zudem denkt er,
dass sich an den Weichenstellungen des Konzepts
gar nichts mehr dndern lasse. Er bezweifelt, dass die
Beteiligungsveranstaltungen die echten Probleme
der Menschen im Stadtteil, insbesondere derjeni-
gen, die gesellschaftlich ausgegrenzt wiirden, auf-
greifen werden. Die Bewohner:innen hatten bereits
negative Erfahrungen mit diesen allzu positiv ge-
stimmten Veranstaltungen gesammelt und wiirden
eh nicht teilnehmen. Die Stakeholder-Beteiligung
fresse viele Ressourcen und erschwere sogar kleine

Entwicklungen emanzipatorischer Gemeinwesen-
arbeit, die dabei Gbersehen wirden. Die Netzwer-
ke, die extra um den Prozess gesponnen werden,
hatten die langjahrigen sozialen Netzwerke eher
geschwacht als gestarkt. Langsam baue sich jedoch
ein kritisches Gegengewicht auf und insbesondere
die Akteur:innen der Sozialen Arbeit wiirden sich
nun zum Prozess gezielt absprechen.

Zwischen Abhangigkeit und
Argumentationsbedarf

Die Beispiele zeigen, dass die Akteur:innen der
Sozialen Arbeit den Beteiligungsveranstaltungen
kritisch gegeniiberstehen: Sie Gben sowohl Kritik
an der Form, als auch am Inhalt sowie an den Rollen,
die ihnen von Seiten der Planung zugewiesen
werden. Die Erfahrung hat sie gelehrt, dass die Be-
teiligungsprozesse fir die Akteur:innen der GWA
wenig Gebrauchswert besitzen und gleiches gilt, so
von ihnen angenommen, fir ihre Adressat:innen.
Sie spielen daher in je spezifischer Weise nicht
(mehr) mit, ohne sich den Situationen jedoch syste-
misch entziehen zu kénnen. Aus dem Widerspruch
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zwischen der Kritik an der Praxis bei gleichzeitiger
Eingebundenheit in die sozialraumlichen Struk-
turen und angesichts eines eigenen Partizipati-
onsverstandnisses, das sich von dem der Planung/
Verwaltung unterscheidet, ergeben sich praktische
Ambivalenzen, die nicht ohne Weiteres aufzulésen
sind. Ohne diese hier ausfiihrlich ausarbeiten zu
kénnen, zeigt die Tatsache, dass sowohl die Frei-
zeitstatte als auch das Nachbarschaftszentrum auf-
grund deren Status als 6ffentlich geférderte Orte
im Stadtteil, sich Anfragen nach Raumnutzungen
bzw. Stakeholder-Beteiligung nicht ohne Weiteres
entziehen kénnen. Ablehnung oder 6ffentliche Kri-
tik werden so schon allein aufgrund der finanziellen
Abhéngigkeit der Trager erschwert.

In Gesprachen mit Praktiker:innen wird immer
wieder deutlich, dass es nicht reicht, ein eigenes
Partizipationsverstandnis zu haben, sondern es
(mehr) gute Argumente braucht, um die Kritik an
der Partizipationspraxis ausformulieren zu kénnen
und so eine starkere Position zu erlangen, alterna-
tive Sichtweisen der GWA im interdisziplindrem
Raum zu platzieren. Als ein erster Schritt wird
daher im Folgenden ndher beleuchtet, wie grund-
legend sich die Partizipationsverstandnisse von
Planung/Verwaltung und den Akteur:innen aus der
Praxis unterscheiden.

Zum Clash unterschiedlicher Partizipationsver-
stiandnisse

Dem Partizipationsbegriff wurden schon vielerorts
Unschérfen attestiert. Im interdisziplindren Raum
der beschriebenen Partizipationspraxis ist daher
eine Sensibilitat fur die unterschiedlichen Partizi-
pationsverstandnisse und die daraus resultieren-
den Ambivalenzen ebenso entscheidend wie ein
Blick fur die institutionellen Bedingungen, die die
Akteur:innen jeweils mitbringen.

Im neueren Diskurs koproduktiven Planungshan-
delns (exemplarisch Siebel 2010) ist Partizipation
eine der zentralen Antworten auf die Frage nach
dem Umgang mit den veranderten Rahmenbe-
dingungen von Planung und Verwaltung: so soll
Partizipation mehr Mitsprache fiir die Blrger:innen
sichern, die sich dies zunehmend einfordern, Pla-
nungsergebnisse akzeptierter (und damit letztlich
kostenginstiger) machen und ermdéglichen, Ford-
ergelder zu akquirieren. In der Praxis bedeutet dies
eine Fulle an Beteiligungsverfahren, zum Beispiel
im Bereich der Stadtentwicklung, in die sich neben
den Bewohner:innen moglichst alle relevanten
Institutionen einbringen sollen. Die Legitimation
von Planung ist an das Paradigma der Partizipation
gebunden. S6nke Ahrens und Michael Wimmer
(2014) stellen fest, dass die neuere Partizipations-
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praxis auf den ersten Blick den Eindruck macht,
die Macht sei neu verteilt und aus hierarchischen
Verwaltungsstrukturen seien horizontale Netze
geworden (ebd., S. 185).

Im Folgenden werden vier Dimensionen des Parti-
zipationsverstandnis von Planung und Verwaltung
herausgearbeitet, die im Spannungsverhaltnis zum
Partizipationsverstandnis der GWA-Akteur:innen
stehen, mit denen ich im Rahmen des Forschungs-
projektes ins Gesprach gekommen bin (siehe auch
Pigorsch 2021a). Ihre Positionen nehmen implizit
Bezug zu kritischen und parteilichen GWA-Positio-
nen, etwa von Oelschlagel (2016), May (1997) oder
Bitzan (2013), ohne, dass diese hier explizit ver-
knlpft werden sollen. Es geht vielmehr darum, die
Perspektive von Planung und Verwaltung aufzufa-
chern, um sie dann mit den GWA-Praxis-Positionen
ins Verhéltnis zu setzen. So werden Widerspriiche
herausgearbeitet, zwischen denen sich die GWA

in top-down-orientierten Beteiligungsprozessen
bewegt (siehe Tabelle).

Planung/Verwaltung GWA

formatorientiert - alltagsorientiert -
punktuell beziehungsorientiert

asymmetrisch - parteilich -
konsensorientiert konfliktorientiert

operationalisiert - Partizipation als Prinzip

indirekte Steuerung - emanzipatorisch

an den/die Einzelne orientiert auf Organi-
gerichtet zing, Empowerment
(vgl. Ahrens/ (Rekonstruktion des
Wimmer 2014) empirischen Materials)

01. Partizipation meint hier veranstaltete Parti-
zipation (Munsch/Mtiller 2021, S. 14). Das heif3t,
die Praxis ist formatorientiert - es gibt nur dann
Partizipation, wenn dazu konkret eingeladen wird.
Dies bedeutet immer auch eine von professionellen
Akteur:innen gestaltete Situation. Der Partizipa-
tionsbegriff entfernt sich damit tendenziell vom
grundlegenden Ziel der Teilhabe an gesellschaftlich
erzeugten Ressourcen und meint eher die diskur-
sive Anerkennung im Rahmen einer singularen
Teilnahme an den Prozessen - ,als wire Dabeisein
schon alles” (Ahrens/Wimmer 2014, S. 176). Der
Fakt, dass es bei Planung und Verwaltung stets nur
um punktuelle Veranstaltungen geht, blockiert die
beziehungsorientierte, im Alltag im Stadtteil veran-

kerte Arbeitsweise der GWA-Akteur:innen, weil sie
sich in diese Formatvorgaben einpassen miissen.

02. Das Partizipationsverstandnis ist asymmet-
risch gebaut, weil es keinen Gegenbegriff benennt.
Es gibt zum Beispiel nicht wie bei der Inklusion die
Exklusion. Angenommen, man wiirde der Partizipa-
tion das Pendant der sozialen AusschlieBung (An-
horn/Stehr 2021) hinzufligen, misste auch erklart
werden, wen man mit Partizipation nicht erreicht
oder sogar aktiv ausschlieB3t. Der positive Begriff
der Partizipation ist attraktiv, weil er eine Orien-
tierung am Konsensuellen im Sinne eines aktiven
Beitrags eines jeden fiir die Gesellschaft ermoglicht
und dabei die Mechanismen gesellschaftlicher Aus-
schlieRung ausblendet (Ahrens/Wimmer 2014, S.
182f). Da die parteilich agierende GWA jedoch fiir
Prozesse gesellschaftlicher AusschlieBung sensi-
bilisiert ist und die Akteur:innen wissen, dass der
Zugang zu gesellschaftlichen Ressourcen ungleich
verteilt ist und Zugadnge konflikthaft erkampft bzw.
verteidigt werden, gibt es ein Problem. Denn eine
Diskussion zur Frage, wer vielleicht sogar aktiv
ausgeschlossen wird, ist in diesen Situationen, die
aus der Perspektive von Planung und Verwaltung
jadazu dienen, die Partizipation zu verbessern,
extrem schwierig.

03. Partizipation wird operationalisiert, das heil3t
in der Praxis wird das Ziel in methodisch handhab-
bare Teilprozesse zerlegt. Uber die Einhaltung von
Qualitatsstandards informieren zahlreiche Me-
thodenbiicher. Wahrend der Veranstaltungen wird
nichts dem Zufall Giberlassen, denn der Partizipati-
onsprozess wird strategisch so durchgeplant, dass
er handhabbar fiir Verwaltung und Planung bleibt.
Es ,handelt [...] sich daher nicht um einen Verzicht
auf Lenkung und Flihrung, sondern um eine neue
Form indirekter Steuerung” (Ahrens/Wimmer
2014, S. 186). Dies begrenzt die Arbeitsweise der
GWA-Akteur:innen, fiir die Partizipation weniger
ein methodisches Set darstellt, das reibungslose
Ablaufe sichert. Die Perspektive auf die Funktiona-
litat dieser Methoden fiir die Legitimation des Ver-
waltungshandelns ,von oben” steht hier entgegen
derjenigen auf Partizipation als Prinzip der GWA,
das auf die Verbesserung der Handlungsfahigkeit
der Adressat:innen und die Prozesse der Emanzipa-
tion ,von unten” abzielt.

04. SchlieBlich geht es um das Demokratiever-
standnis. Die Partizipation der Bewohner:innen
richtet sich in der Lesart von Verwaltung und
Planung an Individuen (ebd., S. 184f.), die von den
Planungen selbst betroffen sind und als miindige
Birger:innen kommen sollen, sich zu informieren
und ldeen beizusteuern. Hier wird das politische
Subjekt vereinzelt gedacht, nicht etwa als Netz-
werk oder Gruppe. Dabei geht es der GWA ihrem
Selbstverstandnis nach darum, kollektive Prozesse
der Selbstorganisation zu unterstiitzen. Diesen
wird in den Veranstaltungen kein Raum gegeben -
sie miissen auBBerhalb der Situation und zusatzlich
als eine Form additiver, alternativer oder wider-
standiger Partizipationspraxis angestoRen werden.

Kritik als professionelle Praxis

Wie gezeigt werden konnte, bedeutet der Partizi-
pationsbegriff je nach Perspektive etwas Unter-
schiedliches. Die Gemeinwesenarbeit im Kontext
der Partizipation an integrierten Stadtteilentwick-
lungsprozessen bewegt sich in Spannungsverhalt-
nissen, die reflektiert, problematisiert und gestaltet
werden missen. kénnen. Die ethnographischen
Beispiele zeigten auf das kritische Potential der
Praxis und sollen ermutigen, Worte zu finden fiir
Unbehagen, fiir wiederholte kritische Erfahrungen
mit Partizipationsprozessen. Offen bleibt, was dar-
aus folgt. Warum nicht die Praxis von Partizipation
danach messen, ob sie gemeinsam mit den Bewoh-
ner:innen der Quartiere deren Zugange zu den
gesellschaftlich erzeugten Ressourcen blockiert
oder erweitert (Herzog 2015, S. 53)? Das eigene
Tun konnte im Sinne einer parteilichen Praxis daran
abgeglichen werden, ob es fiir die Bewohner:innen
,ZU einer Ressource werden kann“ (Wagner 2019, S.
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72). Veranderung zu gestalten bedeutet dann - in-
spiriert durch die Wissensbestande der GWA, sen-
sibilisiert fur die Unscharfen des Partizipationsdis-
kurses und argumentativ gegen Vereinnahmung -,
gemeinsam mit den Bewohner:innen selbstbewusst
Partizipationsrechte einzufordern und eigensinnig
Prozesse der Selbstorganisation zu starken.

Stephanie Pigorsch ist wissenschaftlich tatig
zum Thema Partizipation in gemeinwesenori-
entierten und institutionellen Settings der Sozi-
alen Arbeit sowie zu machtsensiblen Aspekten
der Gestaltung von Praxis. Sie ist Redakteurin
der Fachzeitschrift ,Soziale Arbeit“ des Deut-
schen Zentralinstituts fiir soziale Fragen (DZI)
in Berlin. Sie hat langjahrige Praxiserfahrungen
in der Kinder- und Jugendarbeit sowie der kom-
munalen und institutionellen Partizipationsfor-
derung (z.B. Stadtjugendring Potsdam e.V.).
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Ein kritischer Blick auf die Partizipationspraxis

Sozialer Zusammenhalt in Nachbarschaften
aus Sicht dlterer Personen deutscher und

turkischer Herkunft

Der Anteil der Personen mit Migrationshinter-
grund in Deutschland nimmt stetig zu. Im Jahr
2020 haben gut ein Viertel der Menschen einen
Migrationshintergrund, da sie oder ihre Eltern nach
Deutschland eingewandert sind oder mindestens
ein Elternteil nicht mit deutscher Staatsangeho-
rigkeit geboren wurde .* Mit knapp drei Millionen
Einwanderern stellt die tirkische Ethnie die gro3te
Zuwanderungsnation dar. ?

Parallel dazu vollzieht sich in Deutschland ein de-
mographischer Wandel, der mit einer immer alter
werdenden Bevélkerung einhergeht: Die Lebens-
erwartung steigt durch Fortschritte in der medi-
zinischen Versorgung und verbesserte Lebensbe-
dingungen, sodass mittlerweile jede flinfte Person
lter als 66 Jahre ist.® Auch einst zugewanderte
Migrant:innen erreichen zunehmend das Rentenal-
ter in Deutschland.*

Dieser Wandel in der Gesellschaftsstruktur geht
sowohl| mit Herausforderungen fiir den Arbeits-
markt als auch flir das Renten- und Gesundheits-
system einher. In Politik und Gesellschaft nehmen
Integrationsdebatten zu, kulturelle und sprachliche
Barrieren sowie Arbeitskraftemangel werden dis-
kutiert und populistische Strémungen und Parteien
erhalten Zulauf. Die Padagogik erweitert ihr Ange-
bot an Beratungs-, Bildungs- und Freizeitangeboten
flr die Zielgruppen der Senior:innen sowie (ilteren)
Migrant:innen und (6ko)gerontologische (Migra-
tions)forschung gerat zunehmend in den Fokus.

Welche Auswirkungen haben diese Entwicklungen
auf Nachbarschaften, als den Ort, an dem alle Men-
schen aufeinandertreffen? ,Integration beginnt

im Quartier*> und diese sind entscheidend fir die

Integration von Zuwanderern, propagiert die ehe-
malige Bundesbauministerin.

1 Statistisches Bundesamt 2020.

2 Bundeszentrale fiir politische Bildung 2020.
3 Statistisches Bundesamt 2019.

4 Bundeszentrale fir politische Bildung 2018.
5 Hendricks 2014.

Rundbrief 1-2022 | Veridnderung gestalten.

Im Rahmen einer Untersuchung zum Nachbar-
schaftserleben dlterer Personen deutscher und
turkischer Herkunft wird die Bedeutung von
Nachbarschaften im Alter aus padagogischer Sicht
herausgearbeitet und deren Ergebnisse in diesem
Artikel vorgestellt.

Vorbereitungsstudie: Das Projekt BEWOHNT

Im Rahmen des Forschungsprojektes ,Hier will ich
wohnen bleiben - Zur Bedeutung des Wohnens

in der Nachbarschaft fur gesundes Altern” (BE-
WOHNT) wurden 595 &ltere Personen (70 bis 89
Jahre) aus drei unterschiedlichen Stadtteilen® in
Frankfurt am Main befragt, um herauszufinden, wie
altere Menschen das Altern im Quartier erleben
und welche Bedingungen es fiir ein gutes Leben im
Altern braucht (Oswald et al., 2014). Die Ergebnis-
se zeigen einen sehr differenzierten Blick auf das
Altern mit Unterschieden in den einzelnen Quar-
tieren. Die Verbundenheit zum Quartier ist trotz
gesundheitlicher EinbuBen gegeben und es wird die
Bedeutsamkeit der Nachbarschaft fiir das eigene
Wohlbefinden deutlich. Ein Blick auf die erlebten
Veranderungen im Stadtteil in den vergangenen
finf bis zehn Jahren zeigt sowohl positive als auch
negative Veranderungen mit Bilanz zum Negativen

Abb. 1.: Anzahl erlebter Veranderungen im Stadtteil
in den vergangenen finf bis zehn Jahren (Quelle:
Oswald et al., 2013, S. 36)

6 Die Untersuchungsregionen waren Schwanheim, Bo-
ckenheim und die Nordweststadt. Die Nordweststadt ist kein
eigener Stadtteil im rechtlich-administrativen Sinn, sondern
wird aufgrund sozialrdumlicher Kriterien als Quartier be-
zeichnet und erstreckt sich Gber die Stadtteile Heddernheim,
Niederursel und Praunheim.
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Bei der Betrachtung des Bereichs Soziales (Nach-
barn) wird in allen drei Untersuchungsregionen
deutlich, dass die empfundenen negativen Veran-
derungen gegenlber den positiven liberwiegen.

In der Nordweststadt sind diese am deutlichsten
ausgepragt. Bezieht man nun die offenen Nennun-
gen im Rahmen der Fragebogenerhebung mit ein
und betrachtet die Diskussionen in anschlieBenden
Fokusgruppen mit den Bewohner:innen, kritisieren
die befragten Nordweststadter:innen haufig die
zunehmende Migration und den damit einher-
gehenden Riickgang der deutschen Sprache im
offentlichen Raum sowie den vermehrten Anteil an
Muslim:innen. Sprachliche und kulturelle Barrieren
werden problematisiert und haufig mit der tirki-
schen Ethnie in Verbindung gebracht (Sen, 2019,
S.49-55). Hier zeigen sich Tendenzen, die auch in
anderen Untersuchungen sichtbar werden und die
eine Distanz zwischen Personen deutscher und tir-
kischer Herkunft als besonders gro8 und ,,uniiber-
bruckbar” (Uslucan, 2011, S. 3) beschreiben.

LWir sind Menschen zweiter, dritter Klasse - und
wieso?“ Zur Bedeutung von Nachbarschaften im
Alter aus padagogischer Sicht

Diese Ergebnisse des Forschungsprojektes BE-
WOHNT bilden die Datengrundlage fiir eine Un-
tersuchung zum Nachbarschafterleben von alteren
Personen deutscher und tiirkischer Herkunft in der
Frankfurter Nordweststadt. In zwei Gruppendis-
kussionen kamen beide Personengruppen getrennt
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voneinander zu Wort und haben dartiber debat-
tiert, wie sie ihre Nachbarschaften erleben, welche
sozialen Funktionen sie ihnen zuschreiben und wel-
che Bedingungen fir sie forderlich bzw. hinderlich
sind zum Aufbau nachbarschaftlicher Beziehungen.

Im Rahmen der Gruppendiskussion haben die
alteren Personen deutscher Herkunft ausfiihrlich
Uber ihre Nachbarschaftsbeziehungen gespro-
chen und es zeigt sich auch hier, wie bereits in den
Ergebnissen der Fragebogenerhebung, dass diese
eine wichtige Bedeutung in ihrem Alltag und fiir ihr
Wohlbefinden im Wohnumfeld einnehmen. Nach-
barschaften grenzen sie raumlich ein und diese
rdumliche Nahe ist fiir sie grundsatzlich forderlich
zum Aufbau nachbarschaftlicher Beziehungen, da
Begegnung stattfinden kann.

Bei den dlteren Personen tirkischer Herkunft zeigt
sich dagegen ein weites Nachbarschaftsverstand-
nis, bei dem es zunachst um die Herstellung eines
kollektiven Verstandnisses von Nachbarschaften
geht. Staaten bezeichnen sie ebenfalls als Nachbarn
und Nachbarschaften stellen sie grundsatzlich in
Frage, da keine Interaktion stattfinde. Die dlteren
Personen tirkischer Herkunft erweitern die Dis-
kussion mehrfach um eigene finanzielle Zukunft-
sangste und Sorgen tiber mangelnde Chancen auf
dem Bildungs- und Arbeitsmarkt fiir ihre Kinder
und Enkel.

Diese strukturellen Herausforderungen hindern sie
am Nachdenken tber nachbarschaftliche Beziehun-
gen im sozialrdumlichen Sinne.

Soziale Funktionen und Intensitatsstufen nach-
barschaftlicher Beziehungen

Beide Gruppen flihren eine Debatte Giber unter-
schiedliche nachbarschaftliche Beziehungen und
mogliche soziale Funktionen, die Nachbar:innen
einnehmen kénnen. Die Teilnehmenden sind sich
einig, dass Nachbar:innen unterstiitzende Funktio-
nen einnehmen kénnen, die sich z.B. im gegenseiti-
gen Pakete annehmen zeigen (pro-forma Nachbar-
schaften). Dartiber hinaus kénnen sie eine Funktion
der Hilfe und Fiirsorge Gbernehmen, die u.a. in
Zeiten der eigenen Abwesenheit von zentraler
Bedeutung sind (untersttitzende Nachbarschaften),
wie es ein Teilnehmer formuliert, wenn er feststellt,
,das fangt beim Blummegie3e an und hort beim
Briefkasteleere auf. Aber auch alltagliche, sponta-
ne Unterstltzungsmoglichkeiten wie die Hilfe beim
Tragen der Einkdufe werden thematisiert. Interes-
sant ist, dass zwar unaufgeforderte Hilfeleistungen
erfolgen, diese aber mit einer gewissen reziproken
Erwartung der Toleranz einhergehen, was sicht-
bar wird, wenn eine Teilnehmerin berichtet ,als

mal meine vier, finf Enkel kamen, wurden sie von
einer Nachbarin bléd angemacht, obwohl ich ihr
immer helfe". Eine weitere wichtige Funktion in
Nachbarschaften nehmen die sogenannten lokalen
Expert:innen ein, die Wissensdefizite ausglei-

chen, da sie stets dartber informiert, sind, welche
Veranderungen im Quartier geplant sind. Ebenfalls
sichtbar werden Aspekte der Vergemeinschaftung
unter Berticksichtigung von Abgrenzung gegeniiber
anderer (z.B. ethnischer) Gruppen und Funktionen
der Geselligkeit in Form gemeinsamer Aktivitaten
(freundschaftliche Nachbarschaften), die sich in
der Metapher des ,Schnipschen Gber den Zaun*
wiederspiegeln.

Die in den Diskussionen angesprochenen Funktio-
nen nachbarschaftlicher Beziehungen lassen sich in
unterschiedliche Intensitatsstufen kategorisieren,
die in der folgenden Abbildung dargestellt sind und
deren Intensitat nach oben hin ansteigt. Konflik-
treiche und vermeidende Nachbarschaften stehen
fiir negative Beziehungen und zeichnen sich durch
ein sich aus dem Weg gehen oder verbale sowie
unausgesprochene Konflikte aus.

Gelegenheits- und Verhinderungsstrukturen beim
Aufbau nachbarschaftlicher Beziehungen

Die Teilnehmenden der Gruppendiskussionen be-
nannten vielfaltige Strukturen, die forderlich, aber
auch hinderlich, beim Aufbau nachbarschaftlicher
Beziehungen sein kdnnen. Diese kénnen in rdum-
liche und soziale Aspekte unterschieden werden.
Auf der sozialen Ebene sind es v.a. die gemeinsam
geteilten Normen sowie Anstandsformen und
,JKommunikatoren" wie Kinder oder Hunde, die
als forderlich fiir den Beziehungsaufbau benannt
werden. Als Norm formuliert eine Teilnehmerin
deutscher Herkunft den Sonntag als Ruhetag, an
dem keine Wasche drauRen aufgehangt werden
diirfe und restimiert: ,Also, Wasche am Sonntag
raushangen. Ahm, das, das machen die Deutschen
fast nicht. Und da - aber die Auslander munter,
und da kénnten die doch mal merken, oh, ich bin ja
heute ganz alleine”. Hier deutet sich eine mogliche
Kulturalisierung eines Konfliktes an, die sich auch
an anderen Stellen wiederspiegelt.

Als Strukturen, die sich negativ auswirken kénnen,
werden soziale Heterogenitat, unterschiedliche
Toleranzgrenzen sowie die hohe Fluktuation oder
unbekannte kulturelle Regelwerke angefiihrt. Eine
Teilnehmerin deutscher Herkunft verdeutlicht die-
se Unsicherheit kultureller Regeln am Beispiel des
Ausleihens von einem Ei, wenn sie erldutert, ,bei
deutschen Nachbarn wei3 ich, wenn ich kein Ei hab
und dringend eins brauch, dann klingle ich mal eben
//mhm//. Bei Tiirken wiirde ich das nie und nimmer
machen, also das iss meine eigene Unsicherheit".
Hier wird deutlich, dass Unsicherheiten zur Kon-
taktvermeidung flihren kénnen.

Auf der rdumlichen Ebene werden kleine Wohnein-
heiten, in denen Nachbar:innen sich kennen sowie
Platze in der unmittelbaren au3erhauslichen
Umwelt, an denen Begegnung stattfinden kann, als
forderlich zum Aufbau nachbarschaftlicher Bezie-
hungen herausgestellt, wahrend ,verschlossene Tii-
ren und Gemeinschaftsflachen, die unterschiedlich
genutzt und sauber gehalten werden, als hinderlich
kategorisiert werden.

Welchen Nutzen haben diese Ergebnisse fiir die
padagogische Praxis?

Die gesellschaftlichen Entwicklungen sowie die hier
skizzierten quantitativen und qualitativen For-
schungsergebnisse verdeutlichen die Wichtigkeit
der Forderung nachbarschaftlicher Beziehungen,
v.a. flir dltere Menschen, die zunehmend Zeit in
ihrem Quartier verbringen und deren meisten
Aktivitaten in der ndheren Umgebung zu ihrer
Wohnung stattfinden (Oswald et al., 2013, S. 7).

Es existieren vielfiltige Herausforderungen und
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es braucht Unterstiitzung, um diese zu bewaltigen
und langfristig gute Nachbarschaften zu férdern
und allen Menschen im Quartier die Teilhabe am
stadtischen Leben zu ermdoglichen. Neben der For-
schung bedarf es kontinuierlicher Quartiersarbeit,
um Begegnung zu ermoglichen, die dazu beitragen
kann, Hemmschwellen abzubauen. Regeln und Nor-
men flr das nachbarschaftliche Zusammenleben
missen gemeinsam mit allen Bewohner:innen vor
Ort ausgehandelt und die Informationen dariiber
allen zuganglich gemacht werden. Ansprechpart-
ner:innen im Quartier, zu denen eine vertrauensvol-
le Beziehung besteht, kénnen als Moderator:innen,
Konfliktvermittler:innen und Gestalter:innenin
das Quartier hineinwirken und unterschiedliche
Interessen gemeinsam mit den Menschen vor Ort
in Einklang bringen. Es braucht Akteur:innen, die
Kontaktmoglichkeiten und den Beziehungsaufbau
fordern, aber auch rdumliche Strukturen, wie etwa
freie Flachen, die Begegnung ermoglichen. Gerade
weil die Gesellschaft immer heterogener wird und
das Quartier der Ort ist, an dem alle Personengrup-
pen aufeinandertreffen, ist eine kontinuierliche
Quartiersarbeit immer wichtiger. Diese braucht
politischen Willen und dauerhafte Strukturen mit
kontinuierlichen Ansprechpartner:innen in einer
zentralen Anlaufstelle im Quartier.

& Prof. Dr. Katrin Sen ist als Professorin fiir Sozia-

le Arbeit an der IU Internationalen Hochschule
tatig. Zuvor war sie Referentin fir soziale
Stadtteilentwicklung und Gemeinwesenar-
beit bei der Landesarbeitsgemeinschaft (LAG)
Soziale Brennpunkte Hessen e. V., die sich auf
Landesebene flir die Verbesserung der Wohn-
und Lebensbedingungen in benachteiligten
Quartieren einsetzt.

Im Rahmen ihrer Promotion untersuchte sie
das Nachbarschaftserleben alterer Personen
unterschiedlicher Herkunft, um Interventi-
onen fir die praktische Arbeit im Quartier
anzuregen, fiir ein langfristig besseres nachbar-
schaftliches Zusammenleben und die Teilhabe
unterschiedlicher Bevolkerungsgruppen am
stadtischen Leben.
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Sozialer Zusammenhalt in Nachbarschaften aus Sicht ...

Verdnderung erkennen und kommunizieren -
Wirkung(en) von Stadtteilarbeit

Erkenntnisse aus den Workshops der VskA Jahrestagung 2021

Frei gemeinn(tzige Organisationen haben gerade
auch in Pandemie-Zeiten durch ihre Prasenz und
ihre innovativen Ideen gezeigt, dass sie als Teil der
Zivilgesellschaft systemrelevant sind und unsere
Gesellschaft zusammenhalten. Dennoch wird die
Wirkung ihrer Arbeit gleichzeitig auch in Frage
gestellt, wenn es um auskémmliche Finanzierung
und um Augenhdhe bei Verhandlungen mit Politik
und Verwaltung geht. Vorstellungen und Ansichten
darlber, was gute beziehungsweise gelingende
Soziale Arbeit ist, sind je nach Perspektive von Ge-
sellschaft, Arbeitsgebiet, Politik und auch Klienten
sehr unterschiedlich. Gemeinsam méchten wir uns
also den Fragen stellen: Was macht wirkungsvolle
soziale Arbeit aus und was wollen und was kénnen
wir bei wem mit welchen Ressourcen erreichen?

Wirkung als Verdnderung durch Intervention

Ziel der Sozialen Arbeit ist die wirkungsvolle Bear-
beitung von gesellschaftlich und professionell als
relevant angesehenen Problemlagen’, in anderen
Worten: Veranderungen durch gezielte Interven-
tionen anstoBen und nachhalten. Nichts anderes
bedeutet grundlegend der Begriff der Wirkungen:
Wirkungen sind Verdnderungen bei Zielgruppen,
deren Lebensumfeld oder der Gesellschaft auf-
grund von Interventionen. Es wird davon ausgegan-
gen, dass zwischen der wie auch immer gearteten
Intervention und deren Wirkung eine Ursache-Wir-
kungsbeziehung besteht. Diese zu beschreiben,
versucht eine Wirkungsanalyse. Hier stellt sich
immer die Frage - besonders in der Sozialen Arbeit
- welche Intervention welche Wirkung(en) nach
sich zieht und ob es sowohl (nicht beobachtbare)
Interventionen gibt, andere Prozesse einwirken
und ob es dadurch zu nicht-intendierten Folgen
bzw. Wirkungen kommen kann.

Es wird hier bereits deutlich, das Soziale Arbeit per
se nicht oder nur in den seltensten Fallen linear

im Sinne einer kausalen Wirkungskette mit klarer
Ursachenzuschreibung verlauft. Zahlreiche andere
Faktoren bestimmen tber das Gelingen oder
Nicht-Gelingen von Interventionen. Ziel der Sozi-
alen Arbeit ist oft auch einfach Stabilitat oder Pra-
vention, auch hier erscheint es ein eher schwieriges

1 Vgl. Thole, Werner, Hrsg. 2012a. Grundriss Soziale Arbeit.
Ein einfiihrendes Handbuch. 4. Auflage. Wiesbaden: VS Verlag

flir Sozialwissenschaften.

Rundbrief 1-2022 | Veridnderung gestalten.

Unterfangen, zunachst Qualitat und nun Wirkung
umfanglich und nachvollziehbar zu beschreiben.

Nun ist eine Auseinandersetzung mit Gelingens-
bedingungen und Qualitat in den Feldern der
sozialen Arbeit nicht neu. Hierftir scheint es bereits
etablierte Verfahren wie bspw. das Qualitdtsma-
nagement und Berichtswesen zu geben. Allerdings
drangen Uberlegungen zu Nachweisen eben dieser
Gelingensbedingungen, zu Effektivitat und Effizienz
auch immer mehr in den Vordergrund. Der Blick
auf Wirkung und Wirkungsorientierung kann beide
Aspekte sinnvoll verkniipfen.

Fest der Nachbarn,
Gemeinwesenverein Haselhorst, Berlin, 2017

Was ist gute Stadtteilarbeit?

So stand auch die Frage ,Was ist gute Stadtteil-
arbeit?“ wahrend der Workshops auf der VskA
Jahrestagung am Anfang. Die Antworten fielen
vielfaltig aus: Gute Stadtteilarbeit sei, wenn viele
Menschen aus dem Kiez das Nachbarschaftsfest
besuchen und gliicklich verlassen, wenn Gruppen
von Biirger:innen ein Thema einbringen und im
Stadtteilzentrum den Raum und die Unterstiitzung
finden, es umzusetzen. Als Ziele der Arbeit wurden
allgemein Pravention, die Starkung des nachbar-
schaftlichen Zusammenhaltes, das Aufbrechen von
Anonymitat und Schaffung von Begegnung sowie
das Aufzeigen und Bearbeiten von gesellschaftli-
chen Problematiken im Stadtteil in Zusammenar-
beit mit verschiedenen Akteuren, auch aus Politik
und Verwaltung, genannt. Gleichzeitig kommt
auch die Frage der Bestimmung und Erreichbarkeit
von Zielgruppen auf. Stadtteilarbeit wird als sehr
langfristige Arbeit mit und fiir die Menschen vor
Ort angesehen, bei der zunachst der Beziehungs-
und Vertrauensaufbau im Fokus steht. Auf dessen
Grundlage anschlieBend auch weitergehende The-
men und Problematiken im Stadtteil und dariber
hinaus bearbeitet werden kénnen.
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Was genau also in der Auseinandersetzung mit der
Frage nach guter Stadtteilarbeit ,viele* Menschen
sind, was ,gllcklich” bedeutet, leitete direkt tiber zu
der Frage nach den Zielen der Stadtteilarbeit und
eine Grundbedingung der Wirkungsorientierung:
ohne klare Ziele lasst sich Wirkung kaum beschrei-
ben.

Komplexer Zusammenhang von Intervention
und Wirkung

Als Gibergreifende Ziele der Stadtteilarbeit werden
haufig genannt: Verbesserung der Lebensbedin-
gungen in einem Sozialraum oder die Erweiterung
des Raumes an Moglichkeiten und Fahigkeiten der
Bewohner:innen. Die Gemeinwesenarbeit betreibt
also Veranderungsmanagement. lhr gelingt esim
besten Fall, soziale Ungerechtigkeit auszuglei-
chen, stabilisierende Netzwerke und Ressour-
cenaustausch zu ermdglich, langfristige Engage-
mentprozesse anzustoRen und zu begleiten, ein
solidarisches, inklusives und diverses Miteinander
zu gestalten sowie Partizipations- und Kommunika-
tionsmoglichkeiten zu starken.
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Diese Ziele kénnen gleichzeitig als Annahmen Gber
die Wirkung der Stadtteilarbeit verstanden wer-
den: Das Handeln der Fachkrafte der Stadtteilar-
beit ist ganzheitlich auf einen Stadtteil und die dar-
in lebenden Blrger:innen ausgerichtet und arbeitet
daher gemeinsam mit den Bewohnenden sowie
ihren jeweiligen Ressourcen vor Ort. Diese sollen
als eigenméchtig handelnde Akteure schlie3lich die
Problemlagen vor Ort moglichst selbst bearbeiten
konnen.? Stadteilarbeit wirkt stets mehrdimensio-
nal und vielschichtig. Ihre Akteure arbeiten auf und
zwischen den unterschiedlichen Handlungsebenen
Sozialraum, Lebenswelt, Fachbasis, gemeinnitziger
Organisation und Verwaltung, Politik und (lokaler)
Okonomie und vernetzen diese. Sie begleiten diver-
se Akteure vor dem Hintergrund unterschiedlichs-
ter Ressourcen. Stadtteilarbeit erreicht verschie-
denste Akteure auf unterschiedlichsten Ebenen
und bearbeitet - parallel oder getrennt voneinan-
der - Problemlagen des Einzelfalles in einer Gruppe
in einem Gemeinwesen beziehungsweise Stadtteil.

8 Vgl. Oelschlagel, Dieter. 2012. Gemeinwesenarbeit. Chan-

cen, Moglichkeiten und Voraussetzungen.

Unterschiedliche Beziige und Ziele des professio-
nellen Handelns erzeugen folglich unterschiedlichs-
te Veranderungen auf mitunter sehr verschiedenen
Ebenen und in unterschiedlichem Ausmal3. Eine
Definition ihrer Wirkungen ist damit per se kom-
plex und mehrdimensional. Zudem sind es in der
Stadtteilarbeit oft langfristige Verdnderungspro-
zesse. Was ist also gute Stadtteilarbeit und wie lasst
sich das Gute fassen?

Wirkungsorientierung als Handlungsleitfaden

Um soziale Arbeit noch wirkungsvoller zu gestalten
und darUtber berichten zu kdnnen, hat der Parititi-
sche Wohlfahrtsverband Berlin ein Wirkungsmo-
dell entwickelt. Das Modell gibt Hilfestellung bei
Konzeption, Planung, Durchfiihrung und Analyse
von wirkungsorientierten Vorhaben zur positiven
Veranderung von gesellschaftlichen Herausforde-
rungen. Es ist eine vereinfachte Darstellung davon,
wozu (mit welchen Zielen) und wie (mit welchen
Leistungen / Aktivitaten) Wirkungen bei Zielgrup-
pen (Outcomes) bzw. darliber hinaus in Bezug auf
die Gesellschaft (Impact) erzielt werden. Es erleich-
tert die Planung und Analyse von Ergebnissen und
Wirkungen, indem vor Beginn der Umsetzungspha-
se Annahmen Uiber Zusammenhange zwischen den
Interventionen (also den Leistungen / Aktivitaten)
und den daraus folgenden Wirkungen getatigt
werden. Das Wirkungsmodell des Paritatischen
Wohlfahrtsverbandes Berlin basiert auf bestehen-
den Modellen ?, kombiniert und ergénzt diese und
entwickelt diese weiter. Im Workshop wurde das
Modell vorstellt und der Versuch unternommen,
anhand dieses Leitfadens Ziele der eigenen Arbeit
vor Ort oder eines eigenen Projektes in der Stadt-
teilarbeit zu definieren.

Definition von Wirkungen aus dem Feld
fiir das Feld

Sich der eigenen Wirkungsziele bewusst zu werden,
ermoglicht durch eine konsequente Orientierung
an den intendierten Wirkungen, das eigene Han-
deln und die jeweiligen Rahmenbedingungen zu
reflektieren. Klare (Wirkungs-)ziele konnen dabei
helfen, das eigene Handeln transparent in einem
untibersichtlichen Feld unterschiedlichster Au3en-
und Innenfaktoren zu machen. Auch und gerade
beispielsweise gegenliber den Mittelgebenden.
Erst wenn die Ziele klar unter Riickbezug auf das
zugrundeliegende professionelle Wissen und die

9 Insbesondere und mit groRem Dank zu nennen sind in die-
sem Zusammenhang BBI Gesellschaft fiir Beratung Bildung
Innovation mbH, EuroNorm MBT GmbH, Hochschule Esslin-
gen/ Projektgruppe ,Riickgrat!”, Phineo gAG und Univation

Institut fir Evaluation.

zur Verfugung stehenden weiteren Ressourcen
benannt werden kénnen, kann der Rahmen fir eine
Evaluation oder gar Bewertung gesteckt werden.

Festgestellt werden konnte in dieser Diskussion:
Um die Auseinandersetzung mit Wirkung sinnvoll
zu verankern, sollten die Definitionen und Diskussi-
onen zum Thema aus dem Feld selbst kommen und
nicht von auBen an das Feld herangetragen werden.
Dies hatte zum einen positive Effekte auf die eigene
Professionalisierung, zum anderen werden feldspe-
zifische Prozesse und Wirkungszusammenhange

in den Blick genommen, die von au3en méglicher-
weise als nicht relevant wahrgenommen worden
waéren. Insgesamt ist dies auch ein Pladoyer dafiir,
Erfolgskriterien und Einschatzungen zu Wirkungen
aus dem Feld heraus selbst zu entwickeln. Beteiligt
sein sollten zum einen die Fachkréafte selbst, zum
anderen auch die relevanten Akteure im Stadtteil,
auf die diese Arbeit im besten Fall positiven Einfluss
nimmt. Was die Wirkung des Feldes ist und wie
diese dargestellt werden kann, darf nicht unhinter-
fragt von au3en herangetragen oder ibernommen
werden, sondern muss mit dem professionellen
Wissen der Fachkréfte und handelnden Akteure im
Feld abgeglichen und ausgehandelt werden.

Offenheit, Befdhigung und Kontinuitit als Mehr-
wert der Stadtteilarbeit

In der Auseinandersetzung mit Wirkungen geht
es zunachst erst einmal weniger um eine Legiti-
mation und Rechtfertigung des eigenen Handelns
insgesamt, sondern darum die eigene Reichweite
als Stadtteilarbeitende selbst oder als Stadtteil-
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zentrum selbst zu fassen. Wirkungsorientierung
kann dazu beitragen, die eigenen Ziele bewusst
zu machen und in Form von Erzdhlungen nach
auflen zu tragen. Entlang der jeweils spezifischen
Organisations- und /oder Projektzielen kann das
Handeln der Akteure geplant und nachgesteuert
werden. Wir haben also die Méglichkeit - dhnlich
einem kontinuierlichen Verbesserungsprozess im
Qualitatsmanagement - jederzeit Anderungen im
Projektverlauf vorzunehmen und im besten Sinne
nach- oder umzusteuern. Dies bedeutet vor allem
auch, die Ziele den Gegebenheiten und Anderungen
auf Seiten der Birger:innen im Stadtteil anzupas-
sen.

Ziel der Auseinandersetzung mit der Wirkungs-
debatte ist es, sich in die Kontroversen um die
Jrichtige Art“ der Erfassung und Bewertung des
Sozialen einzumischen. Die Notwendigkeit der
Legitimation der eingesetzten Mittel wird alle Ak-
teure der Sozialen Arbeit weiterhin begleiten. Der
(gesellschaftliche) Druck steigt, so dass ,sich die
Leistungserbringer Sozialer Arbeit mit Fragen der
Qualitat, Effektivitat und Effizienz auseinanderset-
zen“ mussen. Gemeinwesenarbeit sollte also den
eigenen Gestaltungs- und Definitionsraum nutzen,
um eigene Perspektiven, Relevanzsetzungen und
Ziele in den Diskurs um Wirkung einzubringen. Und
damit das eigene Handlungsfeld starken. Wirkungs-
orientierung kann ein nitzliches Instrument sein,
komplexe Wirkungen beschreibbar, transparent
und im besten Fall nachweisbar zu machen.
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Renaissance der Gemeinwesenarbeit -
auch in Nachbarschaftshausern und im VskA

In Anlehnung an Schreier und Oelschldgel bezeichnen
wir mit dem Begriff Gemeinwesen ,politische, gesell-
schaftlich bedingte Handlungsrdume und -zusammen-
hdnge, die von Menschen wahrgenommen, ausgedeutet
und erlebt, gestaltet, umkdmpft und verdndert werden
kénnen; in denen Menschen sich ihre Geschichte und
ihre Umwelt aneignen kénnen, Machtzusammenhdnge
und die Funktionsweisen von AusschliefSungsprozessen
(vgl. hierzu Anhorn et al. 2005) verstehen und the-
matisieren und vor diesem Hintergrund ,an bewufSter
kollektiver Bestimmung und Verdnderung ihrer Lebens-
bedingungen teilnehmen" kénnen" (Boulet/Krauss/Oel-
schidgel 1980: 203, vgl. auch Oelschldgel 2011: 2).1

Verband fiir sozial-kulturelle Arbeit als Fachver-
band fiir Gemeinwesenarbeit

Fur die Entwicklung von Gemeinwesenarbeit
(GWA\) in Deutschland - sowohl in der Theorie als
auch in der Praxis war bis in die 80er Jahre hinein
der 1951 gegriindete ,Verband deutscher Nachbar-
schaftsheime®, wie der VskA // Verband fir sozi-
al-kulturelle Arbeit damals noch hief3, ein wesentli-
cher Motor. Einerseits forderte er die Diskussionen
durch Tagungen (z.B. mit den Tagungsthemen:
Einzelhilfe - Gemeinwesenarbeit (1964), ,Nach-
barschaftsheime und Gemeinwesenarbeit” (1965).
Zusatzlich gab der Verband seit 1964 den Rund-
brief heraus, der das Thema GWA von Anfang an
behandelte und tber 15 Jahre die Fachzeitschrift
fur GWA in Deutschland war. ,Andererseits initi-
ierte und trug der Verband selbst GWA-Projekte

in Berliner Neubauvierteln (Tegel-Sud, Méarkisches
Viertel, HeerstralRe Nord), aber auch in ,klassischen

Nachbarschaftsheimen, wie dem Mittelhof in Berlin
oder Frankfurt-Bockenheim” (Oelschlagel 2012).

- L1ln der Reformphase der spaten 60er Jahre
[wurde GWA] viel gepriesen..., als die Form der
modernen Sozialarbeit hochstilisiert, eingeschatzt
als von hoher politischer, beruflicher und sozialpa-
dagogischer Relevanz” (Graf, Raiser, Zalfen 1976:

7 zit. nach Boulet, Krauss, Oelschligel 1980:3)°
Aufgrund wirtschaftlicher Restriktionen und poli-
tischer Zugriffe (Berufsverbote) wurde es um die
Praxis aber auch an den Fachhochschulen ,stiller”.'*

Sowohl innovative Ansatze wurden eingestellt

als auch bildungs- und sozialpolitische Reformen
nicht fortgesetzt. ,GWA-Projekte werden reduziert
(Minchen-Hasenbergl), diszipliniert (Verein flr
Foérderung der GWA in Miinchen eV.), liquidiert
(Frankfurt-Bockenheim), glinstigenfalls integriert
(Stuttgart). Ganze Institutionen werden okku-
piert (Victor-Gollancz-Stiftung), der Studiengang
GWA / Sozialplanung an Bayern Fachhochschulen
soll abgeschafft werden (Bayerischer Stadtetag)”
(1976;7)" (Graf, Raiser, Zalfen 1976: 7 zit. nach
Boulet, Krauss, Oelschlagel 1980: 3) Auch die
GWA-Projekte im Markischen Viertel und in Tegel
mussten die Arbeit einstellen.

Im Verband fiihrten diese Entwicklungen zu Be-
unruhigungen und Kontroversen (vgl. Oelschlagel
2012). CW. Muiller schreibt von einer allgemeinen
Mutlosigkeit, die sich in dieser Zeit auch im Ver-
band breitmachte (vgl. Miiller 1988: 131). Auf der
Tagung des Verbandes 1975 verfassten Kolleg:in-
nen aus dem Verband die Todesanzeige fiir die
GWA. ... vorschnell, wie die weitere Geschichte der
GWA zeigte" (Oelschlagel 2012). Vielmehr war es
ein bildhafter Ausdruck fiir die Einschitzung einer
bestimmten Situation. Und fir Boulet, Krauss, Oel-
schlagel Anlass genug, sich unter neuen inhaltlichen
Perspektiven mit GWA auseinanderzusetzen und
das Buch ,Gemeinwesenarbeit. Eine Grundlegung”
vorzulegen (Boulet, Krauss, Oelschlagel 1980: 4).

1972 benannte sich der ,Verband Deutscher
Nachbarschaftsheime” in ,Verband fir sozial-kultu-

10 Boulet J. Jaak, Krauss E. Jurgen, Oelschlagel Dieter (1980):
Gemeinwesenarbeit. Eine Grundlegung. Bielefeld: AJZ -

Druck + Verlag.

11 Boulet, J. Jaak, Krauss E. Jirgen, Oelschlagel Dieter
(1980): 3.
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relle Arbeit” (VskA) um.*? Herbert Scherers Ein-
schatzung war dazu: ,Diese Namensgebung stellte
einen reformerischen Kompromiss dar zwischen
den Traditionalisten, die am bisherigen Namen
festhalten wollten, und den jungen Rebellen, die
sich fir den Namen ,Verband fiir Gemeinwesen-
arbeit” stark gemacht hatten.” (Scherer 2015: 11).
Der Text: Klient, Konsument oder gestaltender
Birger - Menschenbilder in der sozialkulturellen
Arbeit (1996) dokumentiert eine Diskussion Uiber
die unterschiedlichen Einschatzungen der Rolle des
VskA zur Weiterentwicklung und Professionalisie-
rung des Fachgebiets GWA zwischen Oelschlagel
(Gesamthochschule Duisburg) und Zinner (Nach-
barschaftsheim Schéneberg e V., unter der Modera-
tion von Herbert Scherer.

In der Folge dominierten bis in die 2000er Jahre
hinein Stromungen im Verband, die ein anderes
Verstandnis von GWA hatten. Sie vertraten den
Ansatz, dass es in Stadtteilzentren und Nachbar-
schaftsheimen keine zusatzlichen Gemeinwesen-
arbeiter:innen brauchte, sondern Kitaleiter:innen
und Jugendarbeiter:innen dieser Trager Uiber ihre
eigentlichen Rollen hinaus noch Gemeinwesenar-
beit durchfiihren sollten (Rundbrief Stadttteilarbeit
1/2010).

Seit den Artikeln im Rundbrief Stadtteilarbeit 2012
von Dieter Oelschlagel ,Nachbarschaftsheime und
Gemeinwesenarbeit” und von Markus Runge ,Ein
Pladoyer fiir mehr Gemeinwesenarbeit in Nach-
barschaftshdusern“ist in den vergangenen Jahren
die GWA in wachsendem Maf3e wieder in den VskA
und seine Mitgliedseinrichtungen zurlickgekehrt.

,Entsprechend der seit einigen Jahren aufschim-
mernden ,Renaissance’ der GWA gibt es zahlrei-
che Initiativen zu ihrer Professionalisierung und
Etablierung” schreibt Schreier und flgt Initiativen
wie die Sektion GWA der Deutschen Gesellschaft
fur Soziale Arbeit, die BAG Soziale Stadtentwick-
lung und Gemeinwesenarbeit, die Online-Plattform
www.stadtteilarbeit.de, den Film zur GWA (DGSA
2010) oder den europdischen Masterstudiengang
Gemeinwesenentwicklung, Quartiersmanagement
und Lokale Okonomie?® an (Schreier 2011). Der
VskA findet zu dieser Zeit keine Erwahnung.

12 Scherer Herbert (2015): Pragmatische Programmatik -
Variationen zum Thema ,Sozial-kulturelle Arbeit" In: Zimmer
Georg: Nachbarschaftshiuser in ihrem Stadtteil. Schriften,
Aufsatze, Reden, Interviews zu Sozialpolitik und Gesellschaft,
S.11-19).

13 https://www.sw.hm.edu/studienangebot/master/gemein-

wesenentwicklung_und_lokale_oekonomie/CommunityDe-

veloment.de.html.

26

Neue Praxis GWA in Nachbarschaftshausern und
mehrere Weiterbildungsangebote

In Berlin sind es in den letzten Jahren gleich meh-
rere unterschiedliche Férderprogramme, die die
Renaissance von GWA beférdern, z.B. das Pro-
gramm ,BENN - Berlin Entwickelt Neue Nachbar-
schaften” (gestartet 2017) im Umfeld groRRer
Fluchtlingsunterkiinfte, das Programm Lebendige
Nachbarschaften (seit 2018) angedockt an das
Infrastrukturforderprogramm Stadtteilzentren und
das Programm ,Starkung Berliner GroBsiedlungen”
(seit 2020). Das ahnliche Entwicklungen nicht nur
in Berlin stattfinden, sondern auch in anderen Bun-
desldndern, wird u.a. sichtbar in Niedersachsen.

In Niedersachsen begann 2017 ein Wettbewerb
mit 1,5 Mio € Férdervolumen pro Jahr, fiir den sich
GWA-Projekte bewerben konnten. In den Jahren
2017 /2018 wurden jeweils 19 GWA-Projekte
gefordert. 2019 wurde die Férdersumme auf 4 Mio.
€ erhoht. Dies geschah, so Markus Kissling von der
LAG Soziale Brennpunkte Niedersachsen, ,weil die
Wirkung dieser Forderung bereits nach so kurzer
Zeit sowohl in Kommunen wie auch in Landespolitik
und Landesverwaltung offensichtlich wurde. Um
die Forderung zu verstetigen wurde das “Nieder-
sachsische Wohnraumférdergesetz” gedndert und
2020 ein eigener Forderfonds des Landes einge-
richtet.

In der Zunahme der GWA-Projekte in Niedersach-
sen legte die LAG Soziale Brennpunkte Niedersach-
sen in Zusammenarbeit mit der ASH Berlin und der
HAW Hamburg 2019 einen umfangreichen einjah-
rigen Zertifikatskurs Gemeinwesenarbeit auf.

Aufgrund eines groBeren Bedarfs an Fachkriften
fir GWA in Berlin konnte 2021 in Zusammenarbeit
mit der Paritatischen Akademie Berlin und orga-
nisiert durch diese ein Zertifikatskurs ,Gemein-
wesenarbeit” aufgelegt worden. Sechs Gemein-
wesenarbeiter:innen der LAG ,GWA und soziale
Stadtentwicklung Berlin“ und eine Kollegin aus dem
DPW bilden das Dozent:innenteam. In der Summe
bringen sie viele Jahre praktische GWA-Erfahrung
mit, sowohl aus stadtischen Rdumen, wie z.B. aus
Berlin, Neubrandenburg, Diiren als auch aus dem
landlichen Raum. Mit dieser Fortbildung wird es
moglich, in den kommenden Jahren vielen Kol-
leg:innen in Berlin das Handwerkszeug der GWA
naher zu bringen.

Die Weiterbildung bietet einen grundlegenden
Einblick in Rahmenbedingungen, Konzepte, Ziel-
setzungen und Methoden der Nachbarschafts- und
Gemeinwesenarbeit Berlins. Die Teilnehmenden
erhalten mit dieser Raum, Zeit und professionel-

le Begleitung, um mit anderen im Austausch die
eigene Arbeit und aktuelle Herausforderungen

praxisnah zu reflektieren, Methodenkenntnisse

zu erweitern und eigene Vorhaben in ihrer Wir-
kungsorientierung einordnen zu kénnen. Der erste
Durchlauf ist 2021 erfolgreich gelungen. 2022 wird
die Fortbildung auf 9 Tage erweitert.

GWA-Projekt ,Mobile Stadtteilarbeit”
in Berlin gestartet

Der Berliner Landesverband des VskA hat im
Sommer 2021 ein neues GWA-Projekt gestartet. In
diesem ESF-Projekt werden 36 GWA-Projekte mit

mehr als 70 Gemeinwesenarbeiter:innen Gberwie-
gend angedockt an Berliner Nachbarschaftshiuser
gestartet.

Neben diesem Grof3projekt ,Mobile Stadtteilar-
beit" gibt es in Berlin verschiedene neue Arbeitsfel-
der, die zumindest eine Nahe zu GWA aufweisen,
wie z.B. der in Berlin stark gewachsene Bereich

der Stadtteilkoordination. Zugleich ist mit all
diesen neuen Arbeitsfeldern und Programmen
auch die Herausforderung gréRBer geworden, die
zugrundliegenden Konzepte und unterschiedlichen
Vorgehensweisen und Konzepte zu erkennen,
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voneinander zu unterscheiden und die jeweiligen
besonderen Handlungsoptionen auszuloten. Auch
dazu gibt der Zertifikatskurs ,Gemeinwesenarbeit”
Orientierung.

Fazit

In vielen Nachbarschaftshdusern ist die GWA tber
verschiedene Wege (wieder) Teil der Arbeit gewor-
den. Verandert das etwas fiir die Nachbarschafts-
hauser, Trager von GWA zu sein? Was bedeutet
das fur die Geschaftsfithrungen und Vorstande der
Trager? Sind moglicherweise neue Herausforde-
rungen die Folge? Kénnte der VskA als (zumindest
fraherer) Fachverband fiir Gemeinwesenarbeit
zur Verstandigung und Diskussion beitragen? Und
sollten Nachbarschaftshauser und VskA nicht
gleichzeitig neue Felder mit Beriihrung zur GWA,
wie die Stadtteilkoordination, starker mit in den
Blick nehmen?

Zur Etablierung und Professionalisierung des Pra-
xisfeldes GWA wird ein Verband benétigt, der sich
entsprechend fachlich fundierter Qualitatsstan-
dards aufstellt. Ware es denkbar, dass der Verband
selbst auch eine fachlich fundierte bundesweite
Weiterbildung fir Trager-Organisationen und de-
ren Gemeinwesenarbeiter:innen (an)bieten wiirde?

,Erfolg und MiRerfolg der Gemeinwesenarbeiter**
hangen nicht allein vom Trager oder den Aktions-
mitgliedern, sondern zum erheblichen Teil auch
von den Kenntnissen und Fahigkeiten ab. Seine
Qualifikationen bestimmen nicht nur den Verlauf
der Sozialen Aktion, sondern auch seinen Status
und damit auch seinen Entscheidungs- und Hand-
lungsspielraum innerhalb der Trager-Institutionen®
(Mesle 1978: 135).

Markus Runge ist Geschéftsfiihrer des Nach-
barschaftshauses Urbanstral3e eV., Vorstands-
mitglied des vska Bundesverbandes und Do-
zent des Zertifikatskurses Gemeinwesenarbeit
der Paritatischen Akademie Berlin.

Claudia Schwarz ist Koordinatorin des Mehrge-
nerationenhaus SprengelHaus, Moabiter Rat-
schlageV. und aktiv als Delegierte des Landes-
netzwerks Berliner Mehrgenerationenhauser
im Bundesnetzwerk Mehrgenerationenhauser.
Sie lehrt an verschiedenen Hochschulen in der
Gemeinwesen- und Stadtteilarbeit.

14 und Gemeinwesenarbeiterinnen (!)

28

Quellen:

Mesle, K. (1978): Praxis der Gemeinwesenarbeit
heute. Heidelberg: Quelle und Meyer

Muller, C. W. (1988): Wie Helfen zum Beruf wurde.
Band 2: Eine Methodengeschichte der Sozialarbeit
1945 - 1995. Weinheim und Basel 1988

Oelschlagel, D. (2012): Nachbarschaftsheime und
Gemeinwesenarbeit. In: Verband fur sozial-kultu-
relle Arbeit e V. (Hg.), Rundbrief, 1/2012

Runge, M. (2012): Ein Pladoyer fiir mehr Gemein-
wesenarbeit in Nachbarschaftshausern. In: Ver-
band flr sozial-kulturelle Arbeit eV. (Hg.): Rund-
brief Ausgabe 1/2012

Schreier, M.: Gemeinwesenarbeit (re-)politisiert!?.
In: sozialraum.de (3) Ausgabe 1/2011. URL: https://
www.sozialraum.de/gemeinwesenarbeit-re-politi-
siert.php, Datum des Zugriffs: 21.11.2021

Verband fur sozial-kulturelle Arbeit eV. (Hg.):
Rundbrief Ausgabe 1/2010

Berichte und Erfahrungen aus der Praxis

Wie unterbrechen wir die Unterbrechung?

Die Krise als Chance

Die Aufgabe

Soziale Arbeit befasst sich mit der Begleitung von
gesellschaftlichen Prozessen und der Entstehung
von Netzwerken. Die Angebote zivilgesellschaftli-
cher Trager sind in diesem Zusammenhang Bot-
schaften und eréffnen Raume. Diese besagen: ,Du
bist nicht allein. Du kannst es. Wir schaffen das
gemeinsam. Du hast die Kraft. Deine Ideen sind
wertvoll. Wir wollen Dich sehen. Wir schatzen Dich
und die Gesellschaft braucht Dich.*

Im Rahmen eines Angebotes kann man sich 6ffnen,
mitteilen, sich mit Anderen verbinden. Unseren
Auftrag verstehen wir dabei als Erméglicher:innen
von Raumen fir die Begegnung unterschiedlicher
Gruppen von Menschen. Deswegen sitzen wir,
Trager und Organisationen, in Netzwerkrunden,
fihren Bedarfsanalysen durch und planen strate-
gisch entlang des ermittelten Bedarfs. Als wir als
Verein die Koordination des Programmes ,Starkung
Berliner Grof3siedlungen® ilbernommen haben, war
es fiir uns im Frei-Zeit-Haus e V. keine Neuigkeit,
dass stabile Verbindungen zwischen Menschen der
Grundstein von nachhaltigen und positiven Nach-
barschaftsdynamiken ist. Wir waren vorbereitet.
Wir hatten einen Plan... und wir wurden bei der
Umsetzung unterbrochen!

Die Krise 2020/2021

Die Pandemie hat uns alle unterbrochen. Das
Leben wahrend jeder Phase der pandemischen
Lage prasentierte unerwartete Herausforderungen
und schaffte Bindungshemmungen: Menschen in
Angst und Starre tendieren dazu, sich zu isolieren
und zu vereinsamen. Alleinstehende leiden unter
schwerem Mangel an menschlichen Kontakten.
Eltern sind auRBerordentlich herausgefordert, den
komplexen Spagat zwischen Elternschaft, Ho-
meschooling, Homeoffice und Selbstfiirsorge zu
meistern. Alleinerziehende benétigen mehr und
haben weniger Zugang zu nicht monetarer Unter-
stlitzung als je zuvor. Suchtkranke bleiben hangen
und auf Begleitung angewiesene Jugendliche auch.
Schritte der gesellschaftlichen Integration von
Menschen mit Migrations- und/oder Fluchthinter-

grund versanden. Das soziale Leben zieht online um
und mit der Chance kommt auch die andere Seite
der Medaille: Die Diskussionen und Meinungsau-
Berungen gegentiber ,staatlichen Regulationen“in
der Pandemie sind Boden fiir negative Gruppenbil-
dungen und gesellschaftliche Spaltungen. Konflikte
bauen sich auf Glaubenssatzen auf und breiten sich
aus. In schwierigen Zeiten ist es leicht einen Feind
zu finden.

Uns hat in dieser Zeit beschéaftigt: Wie begleiten
und unterstiitzen wir Menschen und das Entstehen
eines positiven Wir-Prozesses in dieser neuen und
so komplexen Situation? Wie unterbrechen wir die
Unterbrechung?

Stoppen, Innehalten, einen neuen Rhythmus
finden

Erinnern Sie sich an die Millennium Briicke in
London?

Das ist ein Beispiel fir ein kollektives Phdnomen.
Die Er6ffnung fand am 10. Juni 2000 statt und
lockte die Massen an. Die Briicke ist so konzipiert,
dass sie die Energie der Passant:innen absor-

biert, aber zur Er6ffnung ist sie starker besucht

als vorgesehen. Pl6tzlich beginnt die Briicke, die
eigentlich Energie auffangen soll, diese abzugeben.
Sie beginnt stark zu wackeln und die Passant:innen
versuchen auf einer Betonschlange zu balancieren,
wahrend diese sich Gber den Boden windet. Mit
der Zeit synchronisieren sich die FuBgéanger:innen
ungewollt miteinander und bringen die Briicke da-
durch noch starker ins Wanken. Wackeln und Syn-
chronitat treten gemeinsam auf - als duale Aspekte
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eines einzigen Instabilitdtsmechanismus - sobald
die Menge eine kritische GrofRe erreicht. Und was
als fréhlicher Spaziergang beginnt, verwandelt

sich in ein unbeholfenes, verwirrtes Watscheln

und schlieBlich zu einem skurrilen, spontanen
Marsch im selben Takt und in dieselbe Richtung.

In seinem Buch ,Mindsight“ befasst sich Daniel J.
Siegel, klinischer Professor fiir Psychiatrie, mit der
Ubertragung mathematischer Komplexititstheorie
auf den menschlichen Geist. Der gesunde Geist ist
ein immer weiter flieBender Prozess, der aus finf
Grundelementen besteht: Flexibilitdt, Anpassungs-
fahigkeit, Kohadrenz, Energiegeladenheit (Vitalitat)
und Stabilitdt. Wenn all diese bewusst integriert
zusammenwirken, ist Fortschritt bzw. eine gesunde
Entwicklung das Ergebnis. Der Mangel an Integrati-
on flhrt zu Starrheit oder Chaos.

Das was als Streben nach Ordnung erscheint, ist
interessanterweise tatsachlich ein aktiver Beitrag
zum Chaos. Die Geschichte der Millenniumbr-
cke in London ist eine praktische Abbildung des
Unterschieds zwischen Antwort und Reaktion oder
anders ausgedrlickt: man muss die Unterbrechung
unterbrechen. Die Menschen miissen beschlie3en,
nicht mehr mit dem Schwung zu kooperieren, der
einem aufgezwungen wird. Individuum per Indivi-
duum, Partikel fiir Partikel soll die Menge stoppen,
innehalten und sich etwas anderes einfallen lassen.

Wir befinden uns derzeit auf einer Briicke zwischen
zwei kollektiven Existenzlinien: die Welt vor einer
Pandemie und die eine, die kommen wird. Zwi-
schendurch, in der Zeit der Pandemie leben wir in
Abgeschiedenheit, Angst, Unsicherheit. Zum ersten
Mal begreifen wir Nahe und Gefahr als direkte
Synonyme. Das ist verwirrend. Ndhe und Sicher-
heit sind menschliche Grundbediirfnisse und das
Paradox Nahe als Gefahr zu begreifen, ist eine be-

achtenswerte Veranderung. Diese Veranderungen
verstehe ich als den gemeinsamen Schwung, mit
dessen Rhythmus Wir aktuell pulsieren. Hier und
jetzt zu stoppen, innezuhalten, um bewusst eine
andere, positiv besetzte Bewegung zu wahlen, tate
uns gut. Wir sind diejenigen die dazu beitragen, wie
unser Morgen aussehen wird: Wird es eine Zeit des
Konflikts und der Trennung sein, in der die Angst
vor der Nihe gewinnt oder wird es ein Zeitalter der
Freundlichkeit, des Miteinanders und des echten
Interesses am Wohlergehen unserer Nachsten,
unserer Nachbar:innen sein?

Nachbarschaften sind selbstverstandlich komplexer
als individuelle Personen. Die systemischen Prinzi-
pien sind, meiner Meinung nach, jedoch tibertrag-
bar: ,Ein komplexes System steuert angeblich seine
eigene Entstehung. Das bedeutet, dass das System
selbst bestimmte Eigenheiten besitzt, die festlegen,
wie es sich mit der Zeit entfaltet. (...) Es gibt keine
auBere Macht, die bestimmt, wie das System sich im
Lauf der Zeit verhilt. Selbstorganisation ergibt sich
aus der Interaktion zwischen den Grundelementen,
aus denen sich das System zusammensetzt*

In der Starre und im Chaos der Krise sollte es daher
unser Ziel sein, nicht zu reagieren, sondern innezu-
halten, die Komplexitat der Lage aufzunehmen und
sich bewusst zu werden, dass keine duf3ere Macht
existiert, die bestimmt wie sich das System im Lauf
der Zeit verhilt. Dann lassen sich intelligente und
gesellschaftliche Antworten finden. Der Umstand
der Krise wird in dieser Betrachtung nicht als eine
angsteinfloBende, bestimmende Macht wahr-
genommen, sondern wird integriert, sodass sein
Potential, Menschen zusammenzubringen, geerntet
werden kann.
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Die Ubertragung der Theorie in die Praxis

In der letzten Sommerferienwoche 2021, mitten
in einer Zeit voller Starre und Chaos, fand das Fest
,Kiez! feiert Sommer* statt. Um alle Hygienere-
gelungen einzuhalten, mussten wir die Flache des
Festes ausbreiten und mehrere Angebote bei un-
terschiedlichen Tragern parallel stattfinden lassen.
Anscheinend haben sich die Menschen sicher und
angesprochen gefiihlt, da viele mitgefeiert haben.
Die Musik hat gespielt, helles Kinderlachen und
Seifenblasen haben ein magisches Gefiihl in die
Lifte schweben lassen. Eine Woche lang wurden
drei Locations in WeiBensee Ost, Berlin Pankow,
bespielt. Ein Teil der Aufgabe der Koordination

im Rahmen des Programmes Starkung Berliner
GroRsiedlungen war, die Bedarfe im Kiez zu ermit-
teln. Die ,Mobile Kiez Tour” war stets dabei, um
die Anwohner:innen zu fragen: ,Was wird im Kiez
gebraucht. Was wirde man verandern wollen? Wel-
che eigenen Ideen wiirde man gerne umsetzen?*

Die Menschen haben sich mehr Feste wie dieses ge-
wiinscht. Nachbarschaftliches Miteinander, Betei-
ligung, Vernetzung und Kooperation. Mittendrin in
der Vereinsamung und in der akuten Kontaktangst,
ist es das, was Menschen wollen, sich verbunden
fiihlen, beizutragen und ein lebendiges Miteinander
zu genielRen.

Als Organisation haben wir aus der Aktion gelernt,
nicht erstarrt auf eine ,Wiederherstellung der
Normalitat” zu warten, sondern Synergien zu bil-
den. Wir konnten neue Antworten auf alte Fragen
finden, in dem wir Kréfte und Ressourcen gebiin-
delt und gleichzeitig kreativ miteinander wirkten.
Die Ergebnisse liberraschen positiv, denn das im
Prozess entstehende Wir-Gefiihl tibertragt sich im
Kiez. Unsere Verbindungen spiegeln sich wieder
unter den Anwohner:innen. Wir haben lernen kén-
nen, dass die direkteste und effizienteste Antwort
auf das Bedurfnis sich zu verbinden, ist zusammen-
zukommen und vernetzt zu arbeiten.

Was wir noch erfahren durften ist, dass Menschen
sich attraktivere 6ffentliche Raume wiinschen. Es
entstand die ldee, Flachen und 6ffentliche Rdume
gemeinsam mit den Anwohner:innen kooperativ zu
entwickeln, um sie mit entsprechenden Angeboten
zu bespielen. Das Schlisselwort hier wird Mehr-
fachnutzung sein, das an sich selbst ist ein absolu-
tes Novum in Pankow - Weilensee. Ein wichtiger
Aspekt dabei ist der empowernde Ansatz: Anwoh-
ner:innen kénnen langfristig die Raume in ihrer
Nachbarschaft mitgestalten.

Neben der Bedarfserhebung im Kiez wurde im
Rahmen des Programmes Starkung Berliner
GroRsiedlungen der sogenannte Verfliigungsfonds
aufgelegt. Lokale Akteur:innen und Biirger:innen
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konnten Projekte zur Wohnumfeldverbesserung
beantragen. Dabei wurde schnell deutlich, was fir
eine beachtenswerte Energie durch das Stellen von
separaten Antragen und vereinzelten Projektum-
setzungen verschenkt wird und wieviel effizienter
wir diese Energie einsetzen kénnen, wenn wir die
Situation stets systemisch betrachten, als eine
gemeinsame Aufgabe wahrnehmen und Antrége
entsprechend als Partner:innen stellen und Projek-
te gemeinschaftlich zum Ziel tragen.

Wahrscheinlich ist das Allerwichtigste was wir aus
dieser Zeit der Unterbrechungen mitgenommen
haben, dass das Format unserer Arbeit unbedingt
an Flexibilitat gewinnen muss. Die Alleinstehen-
den, die die meiste Zeit des Jahres 2021 vereinzelt
verbracht haben, die (alleinerziehenden) Eltern, die
ihre Elternschaft komplett neu definieren mussten,
die Menschen mit Migrations- und/oder Fluchthin-
tergrund, deren Integrationsprozess unterbrochen
wurde, sind alles Gruppen, die durch die pandemi-
sche Lage an gemeinsamen Nennern gewonnen
haben: Alle brauchen neue Wege, Antworten und
vielleicht auch Perspektiven. Alle streben heu-

te deutlicher als je zuvor danach, in Verbindung
zueinander zu treten. Menschen, die vor der Krise
wahrscheinlich nicht miteinander in Kontakt traten,
sind heute viel offener und erfreuter zu einem
gemeinsamen ,Wir“ dazuzugehdéren. Die unmittel-
bare Zukunft gehort einer sich stets bewegenden
und wandelnden Gesellschaft, dessen Schichten
und Gruppen sich mischen. Nicht nur der Gene-
rationswechsel ist ein Faktor, sondern auch das
Integrieren von Erfahrungshintergriinden sowie
Familien- und Lebensmodellen und deren friedli-
chen und wertschitzenden Umgang miteinander.
Die Aufgabe der sozialen Arbeit wird bereichernd.
Es geht darum, Verbindung zu erméglichen, wo wir
nicht gewdhnt sind, Verbindung als wahrscheinlich
anzusehen.

Unsere nachsten Schritte werden sein, aktiv unter
die Menschen zu gehen und die bestehenden Ange-
botsformate und vielfiltigen Anregungen und Ide-
en der Nachbar:innen in WeiRensee-Ost durch mo-
bile Ansatze zu erganzen. Aktuell starten berlinweit
mehrere Teams im Projekt Mobile Stadtteilarbeit
des VskA. Es ist also an der Zeit die Feuerschalen
und die mobilen Gesprachsrdaume aufzubauen und
mit offenen Ohren und Augen mit den Menschen
ins Gesprach zu gehen, um zu erfahren: Wer sind
Wir geworden?

& Desislava Haak ist Koordinatorin des Pro-
gramms ,Starkung Berliner Grof3siedlungen“in
WeiBensee sowie seit November 2021 Team-
leitung in der mobilen Stadtteilarbeit und arbei-
tet fUr Frei-Zeit-Haus e V. Berlin, Pankow.

6 www.frei-zeit-haus.de

Gesellschaftliche Verdnderungen denken

und leben

im Sozialkulturellen Zentrum Die Weberei

Vielen sozialkulturellen Zentren wird vorgeworfen,
dass ihre gesellschaftspolitische Ausrichtung und
Bedeutung, die sie in der Zeit nach 1968 innehat-
ten, mittlerweile verloren ging. Sie seien oftmals zu
Teestuben, Partyrdaumen oder Mainstream-Blihnen
verkommen. Der Gltersloher Biirgerkiez ist in den
letzten Jahren wieder zur Heimat diverser demo-
kratiebildender und gesellschaftspolitischer Ak-
tionen, MaBBnahmen und Initiativen geworden. Kon-
sequente strategische Arbeit an der Positionierung
eines Sozialkulturzentrums in den 2020er-Jahren
durch das Weberei-Team zahlen sich aus.

Eine der Hauptaufgaben von Sozialkulturzentren
ist es, Gesellschaftspolitik fir alle zuganglich zu
machen. Es sollen H3user sein, die flr alle Bur-
ger:innen offen sind und Raum bieten fir alles, was
sie beschaftigt. Fur sozialkulturelle Zentren gibt es
vielfaltige Moglichkeiten, gesellschaftspolitische
Themen auf die Agenda zu holen - sei es Giber Ver-
anstaltungen, Blirger:innen-Initiativen oder tGber
Kooperationen mit anderen Akteur:innen in der
Region, die entsprechende Themen bearbeiten. Ei-
nige unterschiedliche Beispiele, wie Gesellschafts-
politik in die Sozialkulturzentren geholt werden
kénnen, bietet die Gltersloher Weberei, seit 1984
sozialkulturelles Zentrum im Herzen der ostwest-
falischen Dalkestadt. Hier ist Gesellschaftspolitik
selbstverstandlicher, integraler Bestandteil der
sozialkulturellen Arbeit. ,Gerade in Zeiten von Di-
gitalisierung und pandemiegeschuldeter Virtualitat
ist die gesellschaftliche Arbeit zwischen Menschen
in Sozialkulturzentren wichtiger denn je‘, so Webe-
rei-Chef Steffen Béning. Dadurch, dass hier viele
verschiedene Vereine, Organisationen, Initiativen,
aber auch Veranstaltungsformate beheimatet sind,
werden immer wieder Méglichkeiten geschaffen,
soziale Themen auf den Tisch zu bringen, Diskurs
voranzutreiben und Gesellschaft zu gestalten.

Mit der Ausrichtung der Gitersloher Armutskon-
ferenz beispielsweise, die 2019 schon zum zwei-
ten Mal nach der Premiere 2017 in der Weberei
stattfand, wird ein Schwerpunkt auf die sozialen
Bediirfnisse von Menschen im regionalen Umfeld
gelegt. Gutersloh ist deutschlandweit bekannt als
starker wirtschaftlicher Standort, doch natdrlich
gibt es auch hier Armut: Viele Blrger:innen arbei-
ten z. B. in prekdren Beschéftigungsverhaltnissen

oder sind von Altersarmut betroffen. Das Blindnis
Gutersloher Armutskonferenz, bestehend aus
mehreren im sozialen Bereich tatigen Organisa-
tionen, Initiativen und Privatpersonen, engagiert
sich in diesem Rahmen fir einen gesellschaftlichen
Wandel: Bei der Giitersloher Armutskonferenz
2019 wurden Fachvortrage und Podiumsdiskus-
sionen zum Thema abgehalten. In verschiedenen
Workshops befassten sich die Teilnehmenden
speziell mit einzelnen Bereichen, in denen Armut
ein strukturelles Problem darstellt. Ziel dabei war
es, die Hintergriinde zu erfassen und Strategien zur
Bekampfung von Armut zu erarbeiten, um die Si-
tuation der Betroffenen verstehen und verbessern
zu kénnen. Die Ergebnisse der Armutskonferenz
wurden letztlich in die Gremien und Ausschiisse
der Stadt eingebracht und zum Teil in echte MaR3-
nahmen umgesetzt - ein Musterbeispiel dafiir, wie
lebendiger Diskurs gesellschaftliche Verdanderung
auf den Weg bringen kann.

Doch nicht nur durch die Teilnahme an Konferen-
zen, auch durch eher niedrigschwellige Angebote
kénnen Sozialkulturzentren Gesellschaftspolitik flr
Birger:innen erleb- und mitgestaltbar machen. Die
Vernetzung mit vielen unterschiedlichen Akeur:in-
nen in der Region, die zu diversen gesellschaftli-
chen Themen arbeiten, ist hier besonders wichtig.
In der Glitersloher Weberei sind dies z. B. die Part-
nerschaft mit dem Blindnis Gltersloher Klimawo-
che, in deren Rahmen 2021 ein Poetry-Slam sowie
eine Pflanzen- und Saatgut-Tauschbdérse organisiert
wurden oder die Kooperation mit dem Gliterslo-
her Arbeitskreis Madchenpadagogik, bei der zum
Anlass des Internationalen Madchentags jedes Jahr
das komplette Haus eine Woche lang mit pinker
Beleuchtung bestrahlt wird, um auf die Ungleich-
behandlung von Madchen weltweit aufmerksam zu
machen.

Eine echte Tradition ist Giberdies mittlerweile das
Internationale Frauenfriihstiick in der Weberei zum
Internationalen Frauentag am 8. Méarz. Alljahrlich
|adt die Gleichstellungsstelle fiir Frau und Mann
der Stadt Giitersloh im Marz Frauen aus aller Welt
ein, die jeweils eine Spezialitat aus ihrer Heimat

flir das groRe Frihstiicksbuffet mitbringen. Eine
groBBe Auswahl an kulinarischen Késtlichkeiten und
die gemiitliche Atmosphére laden zum Austausch
und gemeinsamen Genuss ein. Das ,Female Voices
Festival” gehort ebenfalls zum Programm um den
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Internationalen Frauentag in der Weberei. Hier
wird die Prasenz weiblicher Kunst- und Kultur-
schaffender unterstiitzt: Musik, Poetry-Slam und
Kabarett werden ausschlieBlich von Kiinstlerinnen
prasentiert, auch die Moderation liegt in weiblicher
Hand.

Das Zusammenbringen von bestimmten sozialen
Gruppen angehdrigen Privatpersonen und in spezi-
ellen beruflichen Feldern Tatigen ist eine Aufgabe,
die Sozialkulturzentren mit ihrer bestehenden
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Infrastruktur ideal ibernehmen kénnen. Nicht nur
sind diese Zentren bei den entsprechenden Perso-
nen ohnehin oftmals bekannte Orte im regionalen
Umfeld, auch kénnen hier Rdumlichkeiten und
Ausstattung fiir genau solche Zwecke angeboten
werden. Die Weberei bietet beispielsweise einem
internationalen Stammtisch unter dem Motto
,Gemeinsam leben in Gltersloh” eine Heimat, der
als gemeinsame Initiative des Integrationsrates
und des Integrationsbeauftragten der Stadt einmal
monatlich stattfindet. Menschen mit und ohne

Zuwanderungsgeschichte treffen hier aufeinander,
um andere Kulturen kennenzulernen, die eigene
Geschichte erzahlen zu kénnen und den persoénli-
chen Horizont zu erweitern.

Dariiber hinaus hat ein Stammtisch, der sich explizit
an geflichtete Menschen richtet, in der Weberei
ein Zuhause gefunden: Auf Anregung von Mitarbei-
ter:innen wurde eine Gruppe ins Leben gerufen, die
Gefllchtete untereinander und mit ehrenamtlich
Tatigen vernetzt. Gerade in Zeiten, in denen die
Flucht aus dem Heimatland nach wie vor ein Thema
ist, das in Gesellschaft, Medien und Politik breit
diskutiert wird, kann ein sozialkulturelles Zentrum
die Méglichkeit zum offenen Gesprach bieten und
so einen Beitrag zum gegenseitigen Verstandnis
leisten.

Auch das Giitersloher Biindnis gegen Rechts ist
eine Initiative, der die Weberei als Partner ange-
hort. Wahrend der Gutersloher Aktionswochen
gegen Rassismus gibt es in der Weberei immer viel-
faltige Veranstaltungen zum Thema - von Lesungen
Uber Filmvorfiihrungen bis hin zu Podiumsdiskussi-
onen. Passende Fotoaktionen, die Giber die Kommu-
nikationskanale des Sozialkulturzentrums verbrei-
tet werden, werden von der breiten Offentlichkeit
wahrgenommen und bringen das jeweilige Anliegen
in den gesellschaftlichen Diskurs ein.

Weitere Formen der gesellschaftspolitischen Arbeit
brachte das Jahr 2020 mit sich, als die Corona-Pan-
demie das gesamte soziale Leben zum Innehalten
zwang. Die eigenen Reihen im Bereich der Kultur-
und Eventarbeit wurden durch die von der Politik
verhangten SchlieBungen diverser Einrichtungen
insbesondere im Freizeitsektor zu einer Berufs-
gruppe, die gesellschaftspolitische Aufmerksamkeit
bendétigte. Die Weberei hat durch eigene MaB3nah-
men, um das soziale und kulturelle Miteinander
virtuell, im Freien und in neuen Formaten am Leben
zu erhalten, auch Initiativen entwickelt und unter-
stlitzt, die diesen Berufsgruppen Gehor verschafft
haben. Ein Beispiel ist die lokale Edition der ,Ohne
uns ist’s still“-Kampagne, bei der konkret betroffene
Menschen ihr Gesicht in die Offentlichkeit brach-
ten, um sowohl auf die Bedeutung als auch auf die
zu dem Zeitpunkt aktuelle Situation ihrer Tatigkeit
hinzuweisen. Durch die mediale Prasenz dieser
Kampagne gab es viel Aufmerksamkeit in Politik
und Gesellschaft. MaBnahmen zur Verbesserung
der Situation riickten in den Bereich des Moglichen
und wurden teilweise von der Politik ergriffen.

Eine ganz andere Moglichkeit Veranderung aktiv zu
gestalten ist die gemeinsame Freizeitgestaltung al-
ler Gesellschaftsgruppen. In der Weberei findet seit
inzwischen mehreren Jahren die Paradance-Party
statt, zu der explizit Menschen mit und ohne Behin-
derung eingeladen sind. Durch die Teilhabe an einer

Tanzveranstaltung in einem groRen Club, in dem
ansonsten auch viele andere Discoformate behei-
matet sind, wird eine inklusive Stimmung geschaf-
fen. Die Vision, mit der das Projekt angestoBen
wurde, ist ein gesellschaftlicher Wandel, bei dem
Diskriminierung von Menschen mit kdrperlicher
und/oder geistiger Behinderung tiberwunden wird.
Bei der Paradance stehen einerseits die Erfahrung,
andererseits das Lernen von gegenseitiger Akzep-
tanz und Wertschatzung in einer friedlichen, stim-
mungsvollen und vorurteilsfreien Atmosphéare ganz
oben auf der Agenda - und nattirlich das gemein-
same Feiern und SpaBhaben. Sozialkulturzentren
koénnen durch einen solchen Ansatz einen Beitrag
leisten zu einer Gesellschaft ohne Vorurteile, in der
jeder Mensch so angenommen wird, wie er ist.

Die Moglichkeiten fir Sozialkulturzentren, gesell-
schaftlichen Diskurs zu gestalten und politische
Themen in den Fokus zu riicken, sind vielfaltig.
Unterschiedliche Anknlpfungspunkte fir gesell-
schaftspolitische Themen, die in der Giitersloher
Weberei aufgegriffen und auf vielfaltige Art und
Weise bearbeitet werden, sind ein Teil der sozi-
al-kulturellen Arbeit im Haus: Jeder Mensch soll
sich angesprochen fiihlen, die Moéglichkeit zum
lebendigen Diskurs soll stets gegeben sein und
gesellschaftliche Veranderungen sollen vorgedacht
und vorgelebt werden. Wichtig ist hierbei insbe-
sondere die Vernetzung mit Kommunen, sozialen
Organisationen, haupt- und ehrenamtlich Tatigen,
Initiativen, Vereinen und Gruppen.

Ein Haus, das diese Arbeit ernst nimmt, darf und
muss sich als Zentrum fiir sozial-kulturelles Leben
in der Region sehen und damit als Ort, an dem all
diese Akteur:innen zusammenkommen kénnen. Ei-
gene gesellschaftspolitisch relevante Projekte wie
die Entwicklung spezieller Veranstaltungsformate
oder Kampagnen ergeben sich aus konsequenter
strategischer Arbeit an einer demokratischen
inhaltlichen Ausrichtung. Veranderung wird so
gemeinsam mit Birger:innen aus dem Zentrum
heraus weitergetragen und manifestiert sich im
Idealfall in einer offenen und bunten Gesellschaft,
in der Sozialkultur fiir alle zuganglich ist.

& Stefanie Scholz-Braun ist seit 2019 als Referen-

tin fir Presse- und Offentlichkeitsarbeit in der
Weberei in Gltersloh tatig.

© https://www.die-weberei.de
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Verstehen und Verdndern - Spurensuche

Kolonialer Sprengelkiez

Warum mit ,Pekinger Platz“ nicht nur ein geogra-
phischer Ort gemeint ist und wie dies im Stadtteil
zum Thema 6ffentlicher Diskussion und Aktion
gemacht werden kann

StraBennamen dienen der Orientierung, in der
Stadt sowie in der Geschichte: Historisch bedeut-
same Ereignisse, Orte und besonders Personen
werden mit StraBennamen in der kollektiven Er-
innerung gewdirdigt. Viele Berliner StraBennamen
beziehen sich bis heute positiv auf das ehemalige
deutsche Kolonialreich. Das ist im Wedding nicht
nur im ,Afrikanischen Viertel“ so, sondern auch
andernorts, wie am Nettelbeckplatz oder im Spren-
gelkiez im Stiden des Wedding.

Wie sieht es bei uns im Sprengelkiez aus?

1902 wurde das Gebiet zwischen Sparrplatz,

Trift- und TorfstraRRe, ein ehemaliges Industriege-
lande, parzelliert, und es entstanden neue StraRen.
Am 23.08.1905 erhielten die Kiautschou- und
Samoastral3e ihre Namen. Diese verweisen auf
Kolonien bzw. ,Schutzgebiete” wihrend des Deut-
schen Kaiserreiches. Der Name ,Pekinger Platz*
verweist auf die Besetzung der Stadt durch Trup-
pen aus acht (!) imperialen Machten im Rahmen des

»Das Projekt Demokratieférderung im Stadtteil

Das Projekt ,Demokratieférderung im Stadtteil ist
im SprengelHaus in Berlin Wedding bei bei Gemein-
sam im Stadtteil eV. angesiedelt. Das Projektteam
verfolgt einen sozial-raumorientierten Ansatz zur
Starkung des Verstandnisses von Demokratie und
der Bedeutung von zivilgesellschaftlichen Struktu-
ren. Wir organisieren verschiedenste Aktivitaten
und Veranstaltungen mit und fiir alle Interessierten
- von ,Alt-Eingesessenen” bis ,Neu-Angekomme-
nen“. Ziel ist es, das Bewusstsein fur Demokratie
Uber das Teilen von Informationen zu starken, Moég-
lichkeiten zur Begegnung und zum Austausch Giber
Aspekte der Demokratie im Stadtteil zu bieten,

um das wechselseitige Verstandnis zu férdern. Bei
Themen, die die Menschen im Stadtteil bewegen,
wollen wir gemeinsames politisches Handeln un-
terstiitzen. Die lokal im ,Sprengelkiez gemachten
Erfahrungen werden dokumentiert, ausgewertet
und in Hinblick auf Anwendung der Erfahrungen

in anderen Zusammenhangen veroéffentlicht und
verbreitet.
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,Boxerkriegs®. Insbesondere das brutale Eingreifen
deutscher Truppen verwiistete Landstriche und
terrorisierte die lokale Bevolkerung . Dazu fehlen
jegliche Informationen an den genannten StraBen
und am Platz.

Wie also mit diesem ,Erbe“ umgehen?

Im Rahmen des Projektes ,Demokratieférderung
im Stadtteil” gingen wir diese Frage an.

05. Uns den kolonialgeschichtlichen Hintergrund
bewusst machen: Auf Kiezspaziergangen mit dem
Historiker Stefan Zollhauser von der ,Berliner Spu-

Das Projekt wird méglich durch einen Zuschuss aus
Mitteln der Stiftung Deutsche Klassenlotterie Ber-
lin. Die Férderung erfolgt im Zeitraum von 08/20
bis 12/22.

rensuche“ zum Thema ,Kolonialer Sprengelkiez"
gingen wir seit Juni 2020 bisher neun Mal mit Inter-
essierten auf die Suche nach den Spuren kolonialer
Geschichte im Sprengelkiez. Insgesamt haben gut
130 Menschen teilgenommen.

06. Am Thema Interessierte finden und zusam-
menbringen: Bei der Recherche zu den Hintergriin-
den der StraBennamen sind wir z. B. auf Infotafeln
gestoRen, die in der Osterkirche (SamoastraRe

14) hangen. Ein weiterer wichtiger ,Fund” ist ein
Beschluss des SPD-Kreisverbands Mitte mit dem
Titel: ,Perspektivwechsel jetzt! Flr einen sichtba-
ren, reflektierten und nachhaltigen Neu-Erinne-
rungsprozess im Sprengel-Kiez“ vom Sommer 2020.
Das (Klinstler:innen-)Kollektiv ,Raumstation” hat
im Sommer 2020 ein Video zum Thema veroffent-
licht. Unser Anliegen ist es, diese schon Aktiven
und andere Interessierte zusammenzubringen und
gemeinsam zu wirken.

07. Den Rahmen fiir gemeinsame Diskussion
schaffen: Wir haben uns zur Aufgabe gemacht, die-
se Spuren des deutschen Kolonialismus zu einem
Thema der 6ffentlichen Diskussion zu machen.

So haben wir mit der Frage ,Kolonialer Sprengel-
kiez - wie weiter?* Ende Oktober 2020 zu einem
ersten Treffen eingeladen und die Diskussion in
2021 indrei (Plenums-)Veranstaltungen fortge-
setzt. Entsprechend den Interessen der Beteiligten
bildeten sich drei Arbeitsgruppen fiir die Vertiefung
von Teilbereichen der ,Spurensuche 2.0“: die AG
Recherche/mehr historisches Wissen, AG Aktionen
im 6ffentlichen Raum und die AG Hineinwirken in
den politischen Raum.

08. Das Wissen vertiefen: Neben der Erkundung
durch das DiS-Team, wer sich schon mit dem Thema
befasst hat, kam das Interesse von einigen Beteilig-
ten, (noch) mehr Wissen Uiber die koloniale Herr-
schaft der Deutschen in Samoa und Kiautschou/
China, aber auch die Diskussion in Berlin/Deutsch-
land zu deutschen Kolonien zu erlangen. Das
Projektteam unterstiitzte die Mitglieder der AG bei
der Sammlung und dem Austausch von Quellen und
Materialien.

09. Verschiedene Perspektiven einbeziehen: Uns
Beteiligten ist es wichtig, die unterschiedlichsten
Perspektiven in unsere Diskussion miteinzubezie-
hen, wie etwa die des Vorsitzenden des Afrika-Ra-
tes Berlin-Brandenburg oder die einer Journalistin
aus Qingdao, die sich mit der ,Erinnerungskulturin
Deutschland und China beschéftigt. Entsprechende
Veranstaltungen werden derzeit vorbereitet: ,Ki-
autschou heute: Wie gehen Menschen in Qingdao

mit den Relikten der deutschen Herrschaft um?“
und ,Samoa - wie sehen Menschen auf Samoa auf
die Zeit als deutsche Kolonie" als online Veranstal-
tung mit Samoa.

10. Aktionen im 6ffentlichen Raum und Infor-
mationen streuen: Damit mehr Menschen von

den Spuren des deutschen Kolonialismus im Kiez
erfahren (kénnen), sind uns Aktionen im 6ffentli-
chen Raum wichtig. Die Kiezspaziergange sind Teil
des ,Drauf3en sichtbar Seins". Die bisher groRte Ak-
tivitat war der ,Aktionstag fiir einen sichtbaren Er-
innerungsprozess“ am Pekinger Platzam 23.10.21.
Hier warben wir u.a. mit einem ,Fake-Baustellen-

37



schild” fur die Idee, dass Informationen zum koloni-
alen Erbe und deren Beziige zum Hier und Heute in
den StraBen und am Pekinger Platz zu finden sein
sollen. Ca. zehn aktive ,Spurensucher:innen“ inkl.
Projektteam haben den Tag vorbereitet und waren
vor Ort. Dabei flihrten wir Gesprache mit weit tGber
100 Passant:innen.

11. Inden politischen Raum hineinwirken:
Einerseits ist es hilfreich flr die Verwirklichung der
Ideen der Spurensucher:innen, die Unterstiitzung
der Lokalpolitik zu erhalten, andererseits wird
dabei natiirlich auch ein Anliegen aus der Bewoh-
nerschaft ,strukturiert” an die politischen Entschei-
dungstrager herangetragen, was fiir diese ebenso
hilfreich sein sollte. Die ,Spurensuche Kolonialer
Sprengelkiez“ wurde von der BVV Mitte im Sommer
2021 auch formell wahrgenommen. Auch hat die
BVV Mitte die Erarbeitung eines Dekolonialisie-
rungskonzepts flir Berlin Mitte beschlossen.

Hier werden wir ,Spurensucher:innen” uns sicher-
lich unsere Sicht einbringen. Eine offene Frage ist
noch, ob sie/wir anstreben, dies durch einen formel-
len Ausdruck unseres (politischen) Willens aus der
Bewohnerschaft und der Zivilgesellschaft zu tun:

+Wissenschaftliche Einordnung“

Demokratieforderung im Stadtteil als Beispiel fiir
GWA und aufsuchende politische Bildungsarbeit

Demokratieforderung zielt darauf ab, Angebote,
Strukturen und Verfahren in einem Stadtteil zu ge-
stalten, durch die demokratisches Denken und Han-
deln sowie Bildungsprozesse initiiert werden. Die
Ermoglichung und Begleitung von birgerschaftli-
chem Engagement gehort ebenfalls dazu. Damit ist
Demokratieforderung seit jeher ein wesentlicher
Bestandteil von Gemeinwesenarbeit. Gemeinwe-
senarbeiter:innen kennen sich im Stadtteil aus, sind
in Netzwerke mit Kiezakteuren eingebunden und
haben Kontakt zu den Bewohner:innen. Somit sind
Sie Seismografen fiir Themen und Stimmungen im
Stadtteil. Die Herausforderung Demokratie erfahr-
und lebbar zu machen, liegt darin, moglichst vielfal-
tige Zugange zu schaffen, um so der Heterogenitat
im Stadtteil gerecht zu werden. Uber Spazierginge,
Recherche und Diskussionen werden unterschiedli-
che Interessensschwerpunkte von Bewohner:innen
angesprochen. Der Interessensschwerpunkt kann
die Kolonialgeschichte sein, muss es aber nicht.

So kann das Zusammenleben im Stadtteil oder

das Kennenlernen von Bewohner:innen flr ande-
re wichtiger sein. Trotz dieser unterschiedlichen
Voraussetzungen erleben die Teilnehmenden, dass
sie sich einbringen, Fragen stellen und diskutieren
kénnen.
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durch einen Einwohnerantrag. AuRerdem stehen
mittelfristig Umgestaltungen / Entsiegelungen rund
um den Pekinger Platz an. Dies wire eine Gelegen-
heit, die Forderung nach einem dezentralen, dauer-
haften Lern- und Erinnerungsort zu materialisieren.
Diese (und eventuell weitere) Optionen werden wir
Spurensucher:innen Anfang 2022 diskutieren und
in Umsetzung bringen.

Projekt ,Demokratieférderung im Stadtteil“

@ SprengelstraRe 15
13353 Berlin

© www.demokratie.sprengelhaus-wedding.de

Olanike Famson
Hans und Georg Rennert

o/ (030)450285 24

K

famson-demokratie@sprengelhaus-wedding.de

rennert-demokratie@sprengelhaus-wedding.de

K

Das Projekt ,Demokratieférderung im Stadtteil
wird Gber die Katholische Hochschule fiir Sozialwe-
sen Berlin wissenschaftlich begleitet und evaluiert.
In den ersten Evaluationsergebnissen wird deutlich,
dass die an den unterschiedlichen Formaten Teil-
nehmenden neues Wissen erlangt haben und in den
Austausch dazu getreten sind. Das ist wesentlich
fiir die Auseinandersetzung mit Demokratie.

Des Weiteren geben die Teilnehmenden an, dass
sie sich weiterhin im Stadtteil und/oder daraus
engagieren werden. Auch die Notwendigkeit von
demokratieférdernden Projekten wird gesehen,
bestatigt und als Ausweitung bestarkt.

Prof. Dr. Sarah Haseler-Bestmann, KHSB

Gemeinsamkeiten finden und Ausgrenzung

verhindern

Ein Biirgerzentrum auf den Spuren jiidischen
Lebens in K6ln

Die Geschichte des Antisemitismus ist Jahrtausen-
de alt; gleichzeitig ist die Judenfeindlichkeit wieder
mitten in der Gesellschaft angekommen. Die Zahl
der Anfeindungen und Angriffe gegeniber jidi-
schen Menschen nimmt weltweit zu und Antisemi-
tismus verbreitet sich. Mit unserer Praventionsar-
beit wollen wir uns dem aktiv entgegenstellen und
auch andere Menschen dazu befihigen, Antisemi-
tismus zu erkennen und diesem entgegenzuwirken.

Das Quaker Nachbarschaftsheim eV., Nobert-Bur-
ger-Blirgerzentrum in der Koélner Innenstadt ist
vielfaltig und bunt. Unser Haus ist Begegnungsstat-
te fir Menschen unterschiedlicher Generationen,
Nationalitdten und Religionen. Als Blrgerzentrum
ist es Teil unseres Selbstverstandnisses im Rah-
men unserer Sozialen Arbeit Aufklarungsarbeit zu
leisten, Vorurteile abzubauen und Ressentiments
entgegen zu wirken - und das jeden Tag.

Im Jahr 2021 sind seit 1700 Jahren jldische
Gemeinden auf dem Gebiet des heutigen Deutsch-
lands historisch belegt. Das Festjahr ,2021 - 1700
Jahrejldisches Leben in Deutschland” haben

wir zum Anlass genommen, jlidisches Leben fiir
unsere Besucher:innen erfahr- und erlebbar zu
machen. Hierzu haben wir tiber das Jahr verteilt
unterschiedliche Aktionen geplant: analog und
digital, zielgruppenspezifisch und generations-
Ubergreifend. Wir starteten gemeinsam mit einem
digitalen Film-Abend fir alle Altersgruppen am
Karnevalsfreitag. Gezeigt wurde - tGber einen
geteilten Bildschirm in einer Videokonferenz - die
WDR-Dokumentation ,Schalom und Alaaf*, die die
verbindenden Elemente der jidischen Kultur mit
dem kolschen Karneval aufzeigt. AnschlieBend war
Gelegenheit, sich Gber das Gesehene auszutau-
schen. Pandemiebedingt mussten wir in der ersten
Jahreshilfte auf persoénliche Begegnungen verzich-
ten, die geplanten und blitzschnell ausgebuchten
Gruppenfiihrungen in der Synagoge und tber den
judischen Friedhof mussten vom Friihjahr in den
Sommer/Herbst verschoben werden.

Die drei Fihrungen tiber den Jidischen Friedhof in
Ko6In-Deutz, dem altesten Friedhof der jlidischen
Gemeinde in KélIn, waren nicht nur eine Zeitreise
in das judische Leben von vor tiber 300 Jahren,
sondern gleichzeitig auch eine in die Kultur und

Entwicklung Kélns. Denn jlidische Mitbiirger:in-
nen haben nicht nur Einfluss auf die Entwicklung
genommen, sondern diese aktiv mitgestaltet. Die
Flhrung bot deshalb nicht nur einen Einblick in ji-
dische Kultur und den jiudischen Glauben, sondern
auch in das historische Kéln und seinem Stadtteil
Deutz. Neugierig geworden, nahmen die meisten
Teilnehmer:innen auch an den Fihrungen in der
Synagoge teil. Kulinarisch abgerundet wurden die
Besuche durch ein gemeinsames Essen im Restau-
rant der Synagoge, bei dem wir neben den Gaumen-
freuden auch einen Einblick in die jlidische Essens-
kultur erhielten.

Im Bereich der Kinder- und Jugendarbeit gestal-
teten wir eine ganze Projektwoche in den Herbst-
ferien im Sinne des Festjahres und gingen auf
Entdeckungsreise zum Thema jlidisches Leben in
KoIn. Als non-formale Bildungseinrichtung sind wir
spielerisch in das Thema Judentum eingestiegen.
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Anhand eines Gllicksrads mit verschiedenen Begrif-
fen aus judischer Kultur und Religion - wie Davids-
tern, Thora oder Jom Kippur - kamen wir gemein-
sam ins Gesprach und stellten fest: es gibt noch viel
fr uns zu erfahren. Die Stadtfiihrung ,Jidisches
Leben in Kéln vom Mittelalter bis heute® brachte
uns nicht nur an historische Platze des jlidischen
Lebens in Koln, sondern lieferte den Teilnehmenden
auch viel Hintergrundwissen tGber die Entstehung
und die lange Geschichte von Antisemitismus. Ein
Highlight der Herbstferien bildete der Besuch der
Synagogen Gemeinde Koln. Das Haus der Gemein-
de, das zu jeder Zeit von Polizei und Videolberwa-
chung geschiitzt sein muss, hat nachhaltig Eindruck
bei den jungen Menschen hinterlassen. Ein weiteres
Highlight zum Abschluss der Woche stellte der
Besuch von zwei Freiwilligen des Projektes ,Meet
a Jew" dar. Meet a Jew ist ein vom Zentralrat der
Judeninitiiertes Begegnungsprojekt, welches die
Vielfalt jidischen Lebens in Deutschland dar-

stellt und Méglichkeiten schafft, um miteinander
ins Gesprach zu kommen. Im Vordergrund steht
nicht die Geschichte, sondern der individuelle und
lebendige Alltag von Jidinnen und Juden heute.
Die Treffen sind informell, unkompliziert und auf
Augenhodhe - ganz auf den Dialog ausgerichtet.

In einem geschitzten Rahmen durften die Kinder
und Jugendliche ganz offen alle Fragen stellen,

die sich im Laufe der Projektwoche angesammelt
hatten. Und das waren nicht wenige! ,Was ist dein
liebster judischer Feiertag?” - \Wie ist es auf einer
judischen Schule? - ,Wie funktioniert das mit dem
koscheren Essen?“ - die Themen waren so vielfal-
tig wie jidisches Leben selbst. Unsere jlidischen
Besucher:innen beantworteten authentisch und
sympathisch gerne alle Fragen und regten immer
wieder dazu an, den Dialog mit jidischen Menschen
zu suchen. Gemeinsam mit unserem Kooperati-
onspartner, dem Gymnasium Kreuzgasse in Koln,
hatten wir bereits im Friihjahr zwei ,Meet a Jew" -
Begegnungen fiir Schulklassen der Jahrgangsstufe
6 durchgefiihrt. Diese mussten jedoch, aufgrund
der Coronapandemie, digital als Videokonferenz
Uber ,Zoom" stattfinden. Digital wie analog - die
Begegnungen waren eine grol3e Bereicherung.

Den Abschluss unserer Veranstaltungsreihe bildet
Mitte November der Besuch in der Kolumba im
Kunstmuseum des Erzbistums KéIn. In Kooperation
mit der MiQua - LVR-Jldisches Museum im Ar-
chéologischen Quartier Kéln wird dort die Ausstel-
lung ,In die Weite - Aspekte jlidischen Lebens in
Deutschland. Eine historisch-asthetische Annéa-
herung” gezeigt. Mit dem Blick in die Weite - auf
Aspekte, Geschichte und Kultur jiidischen Lebens
in Vergangenheit und Gegenwart - soll mit dieser
Ausstellung Nahe geschaffen werden.

Es ist unserem Selbstverstandnis geschuldet, dass
wir durch Begegnung, gegenseitiges Kennenlernen
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und das Verbringen von Zeit miteinander Gemein-
samkeiten aufzeigen und Ausgrenzung begegnen.
Vermeintliche Unterschiede minimieren sich und
werden als Vielfalt wahrgenommen.

Laut statistischer Daten nehmen die verbalen,

aber auch kérperlichen Ubergriffe auf jlidische
Birger:innen in den letzten Monaten deutlich zu.
Deshalb werden wir auch definitiv im nachsten Jahr
unsere praventive Arbeit gegen Antisemitismus
fortsetzen. Vorteilshaft erweist sich hier, dass viele
unserer Besucher:innen, unabhangig ihres Alters
und Herkunft, groBes Interesse an dieser Zielset-
zung haben und mitwirken méchten.

& Louisa Beckmann, Sozialarbeiterin, leitet die

Offene Tur fur Kinder und Jugendliche im
Quaker Nachbarschaftsheim KéIn. Im Rahmen
dieser Tatigkeit organisiert und koordiniert sie
generationsiibergreifend Projekte im Biir-
gerzentrum zum Thema ,Jiidisches Leben in
Deutschland” und gegen Antisemitismus.

6 www.quaeker-nbh.de/juedisches-leben-koeln
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Mit ganzem Herzen fur
Stadtteilarbeit fur alle

Wo wir stehen und wohin wir wollen im Stadtteil-
zentrum Prenzlauer Berg

Menschen ohne Einschrankung ist oft nicht be-
wusst, wo Uberall Barrieren lauern, die Menschen
mit kdrperlicher oder kognitiver Behinderung das
Leben zusatzlich erschweren oder sie komplett
ausschlieBen.

Alle Menschen miissen mitgedacht werden

Genau das durften wir aber im Team des Stadtteil-
zentrums am eigenen Leib erfahren, als ein Raum-
planungstool, welches wir einflihren wollten, sich
bei der Erprobung als nicht barrierefrei herausstell-
te. FUr uns war schnell klar, dass mit einem Tool,

das nicht fur alle Mitarbeiter*innen nutzbar ware,
nicht gearbeitet werden kann. Die Einfihrung hatte
einen Rickschritt in der Barrierefreiheit bedeutet.

Unsere Kollegin, die auf die Nutzung eines Screen
Readers angewiesen ist, erarbeitete nach der
Erprobung des Tools Anmerkungen und Verbes-
serungsvorschlage, auf Grundlage derer nun eine
barrierefreie Version des Tools entwickelt werden
kann. Als sehbehinderte Testerin wiirde sie gern

an der Entwicklung mitwirken. Eine barrierefreie
Version des Tools wére ein wesentlicher Beitrag zur
Verbesserung der Barrierefreiheit in der digitalen
Infrastruktur, die dann auch andere nutzen kénnen.

An solchen und vielen anderen Beispielen bemer-
ken wir, dass auch bei neuesten Entwicklungen
Inklusion nicht unbedingt mitgedacht wird. Oder
anders gesagt: dass nicht alle Menschen mitgedacht
werden.

Dies verdeutlicht einmal mehr, welches MaR an
Bewusstsein und Achtsamkeit Inklusion fiir unsere
Gesellschaft, aber auch fir jeden Einzelnen von uns
bedeutet.

Barrierefreiheit versus Denkmalschutz

Wir mochten, dass das Stadtteilzentrum Prenzlauer
Berg ein Ort fur alle Menschen ist, ein Ort, an dem
sich Menschen mit und ohne Behinderung willkom-
men und angenommen flihlen. Zu oft stehen diesem
Ziel leider noch immer Barrieren im Wege, die wir
seit einigen Jahren nach und nach einrei3en.
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Inklusion -

Auch wenn wir immer nur Schritt fiir Schritt vor-
ankommen, ist jeder einzelne davon elementar fir
unser Haus. Denn er bringt uns ein kleines Stiick
naher an eine tatsachlich inklusive Wirklichkeit.
Gleichzeitig gehen wir jeden Schritt mit Uberzeu-
gung, denn wir glauben fest an eine inklusive und
barrierefreie Gesellschaft.

Eines der groRten Handicaps bei der barrierefrei-
en Umgestaltung des Hauses ist das Haus selbst.
Seit 25 Jahren befindet sich das Stadtteilzentrum
Prenzlauer Berg in der Fehrbelliner StraBe 92. Das
1863/64 als Wohn- und Geschaftshaus erbaute
Mietshaus steht unter Denkmalschutz. Deshalb
sind grundlegende UmbaumaBnahmen, die fir
mehr Barrierefreiheit nétig waren, aufgrund der
Bestimmungen zum Denkmalschutz nicht umzuset-
zen.

Das Haus war von 1910 bis 1942 eine Kinderta-
ges- und Ausbildungsstatte fir jlidische Kinder mit
Kindergarten, Hort und Bibliothek und ist heute ein
Offenes Denkmal und ein historischer Ort gegen
das Vergessen, in dem das Schicksal der ehemaligen
Bewohner*innen dokumentiert wird.

Das Gebaude gehort zu den wenigen im Original
erhaltenen spatklassizistischen Hausern im Bezirk,
das Treppenhaus weist noch viele originale Bauteile
auf. Die wuchtige Eingangstiir ins Stadtteilzentrum,
der Hausflur, die Terrasse und die meisten Raume
dirfen durch bauliche Eingriffe nicht verandert
werden, so sehr wir uns das an manchen Stellen
winschen wiirden.

Immerhin wurde das Gebaude mit Mitteln aus dem
Programm Stadtebaulicher Denkmalschutz zwi-
schen 2010 und 2012 erneuert und fir Menschen
mit Gehbehinderung weitestgehend erschlossen,
insbesondere durch den Einbau eines Aufzuges und
einer behindertengerechten Toilette in der ersten

Etage. Hier befinden sich die Rdume des Stadtteil-
zentrums, die Galerie sowie das Biro der Fach- und
Netzwerkstelle gegen Rechtsextremismus, fiir
Demokratie und Vielfalt [moskito]. Vor dem Haus
gibt es seitdem einen abgesenkten Bordstein sowie
einen Parkplatz fiir Menschen mit Behinderung.

Dies waren erste wichtige Schritte, um unser Haus
barrieredrmer zu machen. Es ist ein Prozess, der bis
heute fortgesetzt wird und unsere Mitarbeiter*in-
nen jeden Tag dazu auffordert, genau hinzuschauen,
wo Barrieren existieren und wie diese abgebaut
werden kénnen.

So verfiigen wir seit einigen Jahren Gber eine
portable Rampe, mit der Rollstuhlfahrer*innen die
Stufen zu unseren Werkstatten leichter bewaltigen
kénnen. Wegweiser und eine gute Beschilderung
erleichtern die Orientierung in Geb3dude und Hof.
Die Tirschilder, unser Klingelbrett und die Be-
schriftung am Fahrstuhl sind zur besseren Orien-
tierung flr sehbehinderte Besucher*innen seit Mai
2021 zusatzlich mit Punktschrift versehen.

LieblingsOrte

Inden Jahren 2016 und 2017 wurde das vom Pari-
tatischen Berlin finanzierte Projekt ,LieblingsOrte
Prenzlauer Berg" im Stadtteilzentrum umgesetzt.
Im Rahmen des Projekts, an dem Menschen aus der
Nachbarschaft unseres Hauses mitwirkten, wurden
25 Orte in Prenzlauer Berg unter dem Blickwinkel
der Inklusion besucht und die Ergebnisse in einer
Broschire veroffentlicht.

Das so entstandene Blchlein verweist auf Barri-
eren, regt zu Verbesserungen an und hilft Men-
schen mit Behinderung, besondere Orte im Kiez zu
entdecken. Die Beschreibungen weisen darauf hin,
worauf vor Ort zu achten ist: steile Treppen, feh-
lende behindertengerechte Toiletten und andere
Barrieren.

Inklusive Spazierginge
~Perspektivwechsel fiir alle”

Am 16. September 2021 veranstaltete das Mobile
Stadtteilzentrum in Kooperation mit der Kultur-
MarktHalle und dem Alloheim Pflegezentrum
Senterra Berlin im Rahmen des nah_bar_festivals
einen ersten inklusiven Spaziergang durch den
Muhlenkiez. Unser Ziel war es, Menschen mit und
ohne Behinderung zusammenzubringen, um gegen-
seitig die verschiedenen Perspektiven auf den Kiez
kennenzulernen.

Menschen mit unterschiedlichen Behinderungen
zeigten interessierten Nachbar*innen Barrieren,

spezielle Bedarfe und unterschiedliche Vorausset-
zungen auf ihren Wegen durch den Miihlenkiez auf.

Der Spaziergang wurde unter dem Motto ,Perspek-
tivwechsel fur alle” durchgefiihrt und stief3 auf viel
Interesse unter den Anwohner:innen. Menschen
ohne Einschrankung bekamen die seltene Moglich-
keit geboten, niedrigschwellig mit beeintrachtigten
Menschen Uiber deren Schwierigkeiten und Voraus-
setzungen ins Gesprach zu kommen.

Wir planen weitere Veranstaltungen und Formate
in dieser Art. So ist angedacht, weitere Orte im Be-
zirk zusammen mit Menschen mit Behinderung zu
begehen, sie auf Barrieren hin zu untersuchen und
diese fiur die Allgemeinheit sichtbar und nachvoll-
ziehbar zu machen.

Eine barrierefreie Website und die AG Inklusion

Ein wichtiger Baustein fiir ein barrierefreies
Angebot ist die Nutzung von Websites durch
Screen Reader oder die Option ,Leichte Sprache”.
Beide Aspekte sind wesentlich fir ein inklusives
Kommunikationsangebot und spiegeln sich - auch
ein Ergebnis der AG Inklusion - in der Umsetzung
unserer Website stz-prenzlauerberg.de wieder,
die im April 2020 online gegangen ist, auch wenn
die Ubertragung der einzelnen Seiten in ,Leichte
Sprache” noch vor uns steht. Kernanliegen der AG
Inklusion ist es, dass sich Vertreter*innen aus den
Mitgliedsorganisationen des VskA dartber aus-
tauschen, welche Méglichkeiten es konkret gibt,
um Stadtteilarbeit barrieredrmer zu gestalten. Das
Spektrum an ldeen, die diskutiert werden, umfasst
neben baulichen MaRnahmen ebenso die Fortbil-
dung und Sensibilisierung von Mitarbeiter*innen
und die Gestaltung von Informationsmaterialien im
Rahmen der Offentlichkeitsarbeit.

Alpha-Biindnis und Alpha-Siegel-Prozess

Mit unserer Beteiligung am Alpha-Siegel-Prozess,
fiir den wir uns im Mai 2021 angemeldet haben,
streben wir eine inklusive Teilhabe aller Menschen
an, wobei der besondere Fokus auf Menschen

mit geringer Literalitat liegt. Verliehen wird das
Alpha-Siegel vom Grund-Bildungs-Zentrum Berlin
und dessen Tragerverein Lesen und Schreibene. V.
nach Uberpriifung einer Checkliste. Diese beinhal-
tet neben der von uns bereits eingeleiteten Sensi-
bilisierung der Mitarbeiter:innen und Kursleiter:in-
nen die Uberpriifung der Kommunikationskanale
und der Gegebenheiten vor Ort durch Menschen
mit Lese- und Schreibschwierigkeiten.

Bereits 2019 ist das Stadtteilzentrum Prenzlauer
Berg dem Alpha-Blindnis Pankow beigetreten. Im
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Zuge dessen haben die meisten der im Stadtteilzen-
trum beschaftigten Mitarbeiter:innen an Sensi-
bilisierungsschulungen teilgenommen und auch
unter unseren Honorarkraften st63t das Thema auf
breites Interesse.

Derzeit richtet sich unser Augenmerk verstarkt

auf die Anpassung unserer Kommunikationsmittel,
insbesondere der Flyer, Website und Wegbeschrei-
bungen. Damit einhergehend nehmen Mitarbei-
ter:innen des Stadtteilzentrums an Kursen und
Fortbildungen ,Leichte Sprache und ,Barrierearm
schreiben” teil, um Website und Informationsmate-
rialien im kommenden Jahr Gibertragen zu kénnen.
Zudem planen wir kleine Filme fir die Wegbe-
schreibung.

Damit die Orientierung am und im Haus leichter
fallt, optimieren wir aktuell unsere Beschilderung.
Dazu gehoren: weniger Text, eine angemessene
SchriftgroRe, mehr Icons sowie eine taktile Karte
der Einrichtung.

Bislang sind wir bundesweit das einzige Stadtteil-
zentrum, das den Alpha-Siegel-Prozess durchlauft.
An dieser Stelle méchten wir gerne Pilotprojekt
sein und andere Stadtteilzentren anregen, sich
ebenfalls daran zu beteiligen.

Stadtteilzentren inklusiv

Seit Sommer 2021 nehmen wir an dem Projekt
,Stadtteilzentren inklusiv!“ des VskA teil. Wir sind
den Koordinator:innen des Projekts dankbar, dass
sie uns auf dem Weg der Inklusion begleiten und
beraten, um Menschen mit Behinderungen eine
bessere Teilhabe zu ermdglichen.

Ende Oktober fand bei uns im Haus eine erste In-
formationsveranstaltung statt, bei der Paraskevas
Evthimiou von der Gesellschaft fir teilhabeorien-
tiertes Qualitdtsmanagement (GETEQ) und Maria
Osswald vom VskA ,Stadtteilzentren inklusiv!“
vorstellten und sich mit Mitarbeiter:innen des
Stadtteilzentrums und Vertreter:innen unserer
Organisation Pfefferwerk Stadtkultur gGmbH Gber
Wege und Ziele des Projekts austauschten.

Durch den ,RealitatsCheck Inklusion® versprechen
wir uns neue Erkenntnisse und ldeen, auf deren
Grundlage wir weitere Schritte auf unserem Weg
zu einer inklusiven Offnung unternehmen kénnen.

RambaZamba inklusiv
Seit Oktober 2021 beherbergt das Stadtteilzen-

trum Prenzlauer Berg das Junge Ensemble des
inklusiven Theaters RambaZamba. Menschen mit

und ohne Behinderung treffen sich einmal in der
Woche, um ein Theaterstiick in einer inklusiven
Gruppe zu entwickeln. Es ist ein Anfang, und die
Entwicklung weiterer explizit inklusiver Angebote
ein wichtiger Schritt.

Neben diesem ganz speziellen Angebot sind aber
alle Veranstaltungen, Kurse und Projekte, die unter
unserem Dach stattfinden, bewusst inklusiv, denn
sie sind offen fir alle Menschen.

Ein Haus fiir alle

Insgesamt ldsst sich festhalten, dass wir uns auf
dem Weg zu einem inklusiven Haus befinden. Der
Prozess ist angestoRRen, obgleich uns bewusst ist,
dass wir noch eine lange Wegstrecke vor uns haben.

Neben der Sensibilisierung der Mitarbeiter:innen
und Kursleiter:innen, geht es uns auch darum, die
Besucher:innen unseres Hauses sowie die gesamte
Nachbarschaft fiir das Thema Inklusion zu gewin-
nen.

Gerade weil uns bewusst ist, dass wir noch langst
nicht am Ziel sind, bitten wir alle Menschen mit Be-
hinderung und Lernschwierigkeiten, uns im Vorfeld
zu kontaktieren, wenn sie Angebote und Veran-
staltungen unseres Hauses besuchen méchten und
einen speziellen Assistenzbedarf haben oder einen
barrierefreien Zutritt sicherstellen méchten.

Uns ist selbstverstandlich auch bewusst, dass dies
nicht die optimale Losung ist, da ein selbstbestimm-
tes und barrierefreies Leben bedeutet, gerade
keine Absprachen vorab treffen zu miissen. Leider
fehlen uns aufgrund der beschriebenen Gegeben-
heiten aktuell noch Alternativen.

Dennoch steht unser gesamtes Team mit ganzem
Herzen fir Inklusion und will sich durch Schwierig-
keiten in der Infrastruktur nicht davon abbringen
lassen, Stadtteilarbeit fir alle zu machen.

Bei uns sind alle Menschen willkommen, ganz
gleich, ob mit oder ohne Behinderung. Die Mitar-
beiter:innen des Stadtteilzentrums sind jederzeit
offen, individuelle Lésungen zu finden, zusammen
mit Menschen, die durch die Gegebenheiten und
durch unseren Mangel an Achtsamkeit noch immer
inihrer Bewegungsfreiheit behindert werden.

© https://stz-prenzlauerberg.de
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Wohnung und Gesundheit far Alle!

~Wohnungen und Gesundheit fur Alle!“ ist die
politische Hauptforderung es Aktionsbiindnis
Solidarisches Kreuzberg - unabhangig vom Aufent-
haltsstatus. Wir solidarisieren uns mit obdachlosen
und wohnungslosen Menschen mit und ohne Migra-
tions- oder Fluchtgeschichte in ihrem Kampf um ih-
ren Anspruch auf menschenwiirdiges Wohnen und
um eine uneingeschrankte Gesundheitsversorgung.

Mit solidarischen Aktionen in den Kiezen schaffen
wir im Austausch mit Selbstvertretungsinitiativen
Unterstltzungsangebote. So griindeten wir als
konkrete Unterstiitzungsangebote zwei Suppenki-
chen, am Sidstern und im Prinzessinnengarten, die
ganzjahrig stattfinden. In der Kampagne , Auffillor-
te fur heiRes Wasser” bzw. ,Auffiillorte fir kaltes

Wasser“ wirken Gewerbetreibende mit, bei denen
sich obdachlose Menschen frisches Wasser abholen
kénnen. Durch Sachspendenaufrufe konnten
auBBerdem Hygienepakete zusammengestellt und
Schlafsacke und Isomatten an Einrichtungen der
Obdachlosenhilfe verteilt werden. Des Weiteren
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werden jeweils fiir die Kalte- und Hitzehilfe Uber-
sichten mit Angeboten fir obdachlose Menschen
erstellt, die in Einrichtungen der Obdachlosenhilfe,
Vereinen, Stadtteilzentren etc. ausgehangen wer-
den kénnen.

Das Aktionsbiindnis ist auBerdem auf Demos wie
der ,Mahnwache gegen Obdachlosigkeit vor dem
Roten Rathaus®, ,unteilbar und ,Mietenwahnsinn“
vertreten und formuliert politische Forderungen.
Unsere Aktionen sehen wir als eine Chance, aus
den Kiezen heraus konkret zu unterstiitzen und
daruber hinaus Missstande aufzuzeigen. Die Um-
setzung von Menschenrechten sollte keine Aufga-
be freiwilligen Engagements und keine Frage des
Lguten Willens" sein.

Das Aktionsbilindnis hat sich zu Beginn des zwei-
ten Lockdowns im November 2020 gegriindet. Im
Biindnis kommen u.a. Gemeinwesenarbeiter:innen
aus Mehrgenerationenhausern, Familien- und
Stadtteilzentren und Nachbarschaftshausern

mit Kiezinitiativen, Organisationen und Vereinen
aus der Wohnungslosen- und Obdachlosenhilfe
zusammen. Mit dieser Form der Vernetzung und
Zusammenarbeit leistet das Aktionsblindnis Solida-
risches Kreuzberg Pionierarbeit, in dem wir aus der
Gemeinwesenarbeit heraus mit der Nachbarschaft
zusammen die klassische Kalte- und Obdachlosen-
hilfe unterstiitzen und hin zum Sozialraum 6ffnen.
Mit unseren Aktionen wirken wir Uber die Grenzen
Kreuzbergs hinaus und unterstitzen Einrichtungen
und Vereine, die Aktionen auch in ihrem Stadtteil
umsetzen mochten.

¥ solidarisches-kreuzberg@posteo.de

i® solixberg

® solidarisches_kreuzberg/

Weitere Infos:

© https:/kotti-berlin.de/solidarisches-kreuzberg/

Wie Nachbarschaftsarbeit begeistert
und zum Umdenken bewegt

Konsum und Klima hingen zusammen. Obwohl
bekannt ist, dass bewussterer, geringerer Konsum
gut fiir unserer Umwelt wére, ist die praktische
Umstellung des eigenen Konsumverhaltens oft
schwieriger und geht langsamer vonstatten, als
man es sich wiinschen wiirde.

Praktische Tipps und niedrigschwellige Angebote
kénnen sehr hilfreich sein, um das Umdenken und
Abwagen beim Konsum in die Praxis zu holen.

Es geht darum, etwas auf der gefiihlsmaBigen
Ebene zu bewegen und Moglichkeiten aufzuzeigen,
wie wir tatsachlich tagtaglich nachhaltiger leben
kénnen. Die gezielten Impulse in der Nachbar-
schaftsarbeit eignen sich sehr gut dafir.

Das gesamte Stadtteilzentrum SiidOst ist in seiner
Struktur auf Nachhaltigkeit und Minimalismus
angelegt.

Wir haben es uns zur Aufgabe gemacht, dieses
Thema bei jedem unserer Angebote mitzudenken
sowie speziell Angebote zu schaffen, die unseren
Besucher:innen das Thema Nachhaltigkeit erlebbar
machen. Hier sind einige Beispiele:

Ein Klassiker des nachhaltigen Verhaltens ist der
Bichertausch: Nachbar:innen kénnen ihre Bii-
cherschréanke zu Hause einer Diat unterziehen

und geliebte und verstaubte Schatze fiir andere
Literaturinteressenten freigeben. Jederzeit kbnnen
Blcher gebracht, getauscht oder nur mitgenommen
werden. Das Sortiment steht im Eingangsbereich
zur Verflgung und kann im offenen Café-Bereich
»2ausprobiert” werden.

Ein weiteres Tausch-Angebot haben wir fir den
Bereich ,Pflanzen“ initiiert. Zahlreiche Ableger
prasentieren sich unseren Besucher:innen nun auf
einem speziell daflir angeschafften Servierwagen.
Die Nachbar:innen kénnen nicht nur ihre Able-

ger bei uns lassen und daftir andere mitnehmen,
sondern kommen dartiber ganz einfach in den
Austausch mit anderen Pflanzenliebhaber:innen.
Einmalig ist unser ,Aufpepp-Angebot” fir Pflanzen,
die einer etwas intensiveren Pflege bedirfen. Hier
kénnen unsere Nachbar:innen mit nicht ganz so
griinen Daumen ihre Pflanzen abgeben, diese von
uns gesund pflegen lassen und anschlieBend, wenn
gewlinscht, wieder nach Hause holen. Nattrlich

werden ihnen alle wichtige Informationen tiber die
Bediirfnisse der jeweiligen Pflanze mit auf den Weg
gegeben.

Beim Thema Konsum spielt Kleidung eine be-
sonders groRBe Rolle. Um in diesem Bereich iber
nachhaltiges Verhalten zu informieren und uns
intensiv mit dem Thema auseinanderzusetzen, or-
ganisierten wir im Herbst das erste Mal einen Klei-
derkreisel. Bei dieser Aktion waren Menschen aus
dem Kiez aufgerufen, ihre Kleiderschranke einer
Priifung zu unterziehen. Gut erhaltene Kleidung
wurde an das Stadtteilzentrum StidOst gespendet
und an einem Tag wie in einer ,Verschenke-Bou-
tigue” angeboten. Die Aktion war ein groBer Erfolg:
Jede*r Teilnehmer*in hat etwas Neues gefunden.
Parallel dazu boten wir einen Batikworkshop an, an
dem unsere Besucher:innen teilnehmen konnten.

Batik (javanisch ,mbatik” = mit Wachs schreiben) ist
ein urspringlich aus Indonesien stammendes Textil-
farbeverfahren, bei dem Muster und Verzierungen
in Handarbeit mit flissigem Wachs mit einem als
Tjanting bezeichneten Werkzeug auf das Gewebe
aufgezeichnet und somit abgedeckt werden, und
daher bei dem darauf folgenden Farben des Stoffes
im Farbbad nicht durchspilt werden und damit ihre
urspringliche Farbe beibehalten. (Quelle: Wikipe-
dia)

Es wurden aus den eigenen alten Kleidungsstiicken
viele neue Lieblingsstiicke gebatikt. Ohne groRen
Aufwand wurden so Kleidungsstilicke aufgewertet
und vor dem Dauerverbleib im Schrank bewahrt.
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Damit konnten wir ein Zeichen gegen Uberkonsum
setzen. Wegen des groRRen Erfolgs soll die Aktion
bereits Ende des Jahres wiederholt werden.

Ein weiteres Thema, das uns ganz besonders am
Herzen liegt, ist das Thema Foodsharing. Dieses
gehen wir gemeinsam mit der Initiative Lebensmit-
telpunkt an. Das Ziel ist es, der Verschwendung und
Uberproduktion von Lebensmitteln entgegenzu-
wirken. Die Lebensmittel, welche ihr Mindesthalt-
barkeitsdatum (MHD) tiberschritten haben, sind in
der Regel noch bekémmlich und genieBbar, missen
jedoch aus dem Verkaufsverkehr gezogen werden.
Diese Lebensmittel und deren Produktionsketten
lassen sich nicht in Energie und Klimaneutrali-

tat zurtickverwandeln. Deshalb bieten wir Gber
Brotkorbchen, Lebensmittelkisten oder den neuen
Foodsharing-Kuhlschrank in unserem Eingangs-
bereich eine Moglichkeit, um Lebensmittel vom
WegschmeilRen zu bewahren.

Ein weiteres Projekt, das den Menschen die The-
men Verbrauch und Eigenbedarf nahebringt, ist
unser Nachbarschaftsgarten auf dem Gelande der
Gemeinschaftsunterkunft LeonorenstraBe. Ab-
gesehen von ihrem integrativen Aspekt regen die
gemeinsamen Aktivitdten im Garten zu Gesprachen
und zum Wissensaustausch an. Ein Beet zu bewirt-
schaften bringt nicht ,nur Lebensmittel fur die Ei-
genversorgung hervor. Es dient aulBerdem Insekten
als Nahrungsquelle, schafft Freude und macht ganz
nebenbei unseren Stadtteil griiner und schéner.
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Weitere Projekte zum Thema Nachhaltigkeit, die
sich aktuell noch in Planung befinden, sind Zero-
WasteWorkshops, repairCafesM und Mdébelrestau-
ration.

Menschen begeistern

Es findet bereits ein Wertewandel auf gesellschaft-
licher Ebene statt. Es geht den Menschen immer
weniger darum, materielle Statussymbole zu pra-
sentieren, sondern eher darum zu zeigen, dass man
ein Umweltbewusstsein hat. Das gilt ganz beson-
ders fir die junge Generation. Diese Entwicklung
ist absolut zu begriiBen. Wir miissen sie unbedingt
unterstiitzen und unser Bestes geben, um mehr
Menschen dafiir zu begeistern.

o Katja Krause ist Mitarbeiterin im Stadtteilzen-
trum SdOst, einer Einrichtung des Stadtteil-
zentrum Steglitz eV. und des Mittelhof e V.

© https://stz-siidost.de
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Im Alltag: leben und leben-lassen.
Im Notfall: miteinander und flreinander.
Die Pandemie als Negativ-Katalysator?

Wie die Pandemie die Kieze auf die Probe stellt
und was sozialraumorientierte Arbeit fiir das
Pestalozzi-Frobel-Haus bedeutet

Die Pandemie wirkt wie ein Verstarker. Was vorher
schwierig war, wurde seit Marz 2020 vielerorts

zur kaum Uiberwindbaren Hiirde. Dies gilt auch fiir
das Nutzen und Teilen des knappen 6ffentlichen
Raums. Die wenigen allen zuganglichen Orte in den
Innenstadten wurden von immer mehr Menschen
genutzt. Tag und Nacht. Oft waren das Nutzungen,
die bisher an anderen, pandemiebedingt aber nun
geschlossenen Orten stattfanden. Aufgrund der
SchutzmaRnahmen trafen, noch mehr als zuvor,
Menschen und Gruppen mit unterschiedlichen
Bediirfnissen und Aneignungsformen aufeinander.
Wo die einen zur Ruhe kommen oder konzentriert
arbeiten wollten, wurde von anderen - haufig zeit-
gleich - lautstark gefeiert. Und: es gab kaum Aus-
weichrdume - fiir niemanden. Die Folge war, dass
sich bestehende Konflikte weiter zuspitzten. Dabei
ging es um Lautstarke, Vermillung und Drogenkon-
sum aber auch um Obdachlosigkeit und fehlende
Hygienemoglichkeiten. Keine Themen mit denen
Kreuzberger Nachbarschaften nicht seit Jahren
umgehen. Diesen Kreuzberger Nachbarschaften
haftet das Pradikat an besonders vielfaltig, aufnah-
mefahig und nicht zuletzt auch widerstandsfahig zu
sein. Es gilt das Motto: leben und leben-lassen. Im
Notfall: miteinander und fiireinander.
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Im Friihjahr 2020 kamen dennoch immer mehr
Nachbar:innen auf das Familien- und Nachbar-
schaftszentrum im Wrangelkiez und die dort
verankerte Stadtteil- und Gemeinwesen zu. Haupt-
sachlich Menschen, die schon lange im Kiez waren:
Familien, Gewerbetreibende, Menschen mit und
ohne Wohnung, Sozialarbeitende, Vertreter:innen
von Kinderladen ebenso wie von der Biirgerhilfe
(Obdachlosenhilfe) und den Kirchengemeinden.

Sie berichteten davon, dass immer mehr Menschen
im Kiez sind, die psycho-soziale Hilfe und Infra-
strukturen flir Hygiene und Gesundheit benétigen.
Dass ,harte” Drogen 6ffentlich verkauft und konsu-
miert werden - vor ihren Einrichtungen, in Hinter-
hofen und Haueingdngen. Nachbar:innen beklagten
Spritzenfunde auf Spielplatzen, Unsicherheit und
Stresserleben im 6ffentlichen Raum. Kindern und
Jugendlichen fehlten sichere und saubere 6ffentli-
che Raume.

Kinder, Jugendliche und Familien sind Adres-
sat:innen der Sozialen Arbeit, weil sie besonderen
Schutz und Férderung erfahren sollen. Als solche,
besonders schutzbediirftige Gruppe, standen sie
denjenigen gegeniber, deren Marginalisierungs-Er-
fahrungen in unserer Gesellschaft wohl am groR3-
ten sind: wohnungs- und obdachlosen Menschen,
Menschen ohne Zugang zu Gesundheitsversorgung
oder reguldren Arbeitsverhéltnissen, Menschen
mit multiplen psychischen und physischen (Sucht-)
Erkrankungen und Menschen, die Gberdies kaum
Uber finanziellen und familidren Riickhalt verfiigen.
Diesen Menschen fehlten Rdume und Orte, ihre
Infrastrukturen waren pandemiebedingt vielfach
weggebrochen. Beratungsangebote und Konsumor-
te blieben geschlossen, Aufenthaltsrdume waren
pandemiebedingt stark reduziert. Sie sind darauf
angewiesen, dass die professionellen sozialrdum-
lichen Akteur:innen als ihre Flirsprecher:innen
agieren, weil ihnen eigene Zugange (aufgrund von
Sprache, Krankheit, Status uvm.) fehlen und es
keine breit verankerte, institutionelle Interessen-
vertretung gibt. lhre méglichen Flrsprecher:innen
wurden jedoch von der Nachbarschaft um Unter-
stlitzung gebeten und aufgefordert zu Politik und
Verwaltung zu vermitteln, um Schutzraume fir Kin-
der- und Jugendliche sicherzustellen. Gleichzeitig
war und ist es das Ziel vieler Nachbar:innen andere
nicht aus dem Kiez zu verdrangen.

Aktionen und Vorgehen der Gemeinwesen- und
Stadtteilarbeit

Nachbarschaftstreffen

Im Mai 2020 begann der Kiezanker 36 im Rah-
men der Stadtteil- und Gemeinwesenarbeit damit
Nachbarschaftstreffen mit dem Thema ,Konflikte
im 6ffentlichen Raum - Wrangelkiez fr Alle!" zu
organisieren.

Ein vorbereitender Austausch zu diesen Treffen
fand gemeinsam mit sozialen Einrichtungen, dem
Nachbarschaftsverein (WrangelkiezRat), der
Obdacharbeit und den Kirchgemeinden statt. An
den beiden Nachbarschaftstreffen selbst nahmen
im Juni und August 2020 rund 30 Nachbar:innen
aus dem Wrangelkiez in Berlin Kreuzberg teil. Zur
Verdeutlichung der schwierigen Situation wurde
ein offener Brief erarbeitet.

SWir wiinschen uns, dass alle Menschen, egal wel-
cher Herkunft, in unserem Kiez friedlich mitein-
ander leben kénnen. Insbesondere diejenigen, die
sich selbst am wenigsten schiitzen kénnen, sollen
keinem missbrauchlichen, gewalttatigen oder riick-
sichtslosen Verhalten ausgesetzt sein. Wir wollen
kein Racial Profiling und vor allem keine Angst auf
der StralRe und im Park erleben muissen, wir wollen

keine Angst um das physische und psychische Wohl
unsere Kinder haben mussen. Wir wissen, dass wir
hier Konsequenzen tragen, deren Ursachen der
Bezirk nicht beheben kann. Aber wir fordern eine
unverzigliche und umfangreiche Unterstiitzung
des Bezirks flr unsere Nachbarschaft im Wrangel-
kiez! (Auszug aus dem Offenen Brief)

Fachtag ,Wrangelkiez fur Alle!"

Am 06. Oktober 2020 organisierte der Kiezanker
36 im Rahmen der Gemeinwesenarbeit den Fach-
tag ,Wrangelkiez fiir Alle!. Uber 50 Teilnehmer:in-
nen gingen als Nachbar:innen, Vertreter:innen von
sozialen Einrichtungen (benachbarte Kitas und
Grundschule) sowie Mitarbeiter:innen bezirklicher
Fachbereiche (Amt fur Soziales, Jugendamt) mitei-
nander zu folgenden 6 Themenschwerpunkten in
den Austausch:

e Kinder und Jugendliche - Spielplatze/
Nutzung 6ffentlichen Raumes

e Hygiene und Gesundheit

e Drogenkonsum und -handel

e Sicherheitim Kiez

e Millund Stra3enreinigung

e Obdachlosigkeit im Kiez

Die Teilnehmer:innen diskutierten die unterschied-
lichen lokalen Perspektiven und entwickelten ge-
meinsame Grundhaltungen, Lésungsansatze sowie
dringend bendétigte Interventionen. Wichtig war
dabei, Perspektiven derjenigen mitzudenken, die
nicht selbst beim Fachtag vertreten waren, wie z. B.
Kinder, Jugendliche, Altere - aber auch obdachlose
und suchtkranke Menschen, die besonders verletz-
lich sind und deren Bedirfnisse nicht bzw. nicht
ausreichend bericksichtigt werden.

Gemeinsame Ergebnisse und Grundhaltungen
waren unter anderem folgende:

e Mehr Angebote/Infrastruktur fir obdachlose
Menschen (Waschhaus, Toiletten, Arztmobil
- allen zugangliche und regelmiRig gereinigte
Sanitére Einrichtungen - Recht auf Hygiene)

¢ Mehr aufsuchende Sozialarbeit, psycho-soziale
Arbeit und Beratung, mehrsprachige Vermitt-
ler:innen, Konfliktmoderator:innen

e Keine Verdrangung, keine Raumung, kein Abbau
von Aufenthaltsorten: dieses Vorgehen verla-
gert die Konflikte und Probleme ausschlieBlich
in andere Bereiche im Kiez, auf andere Spiel-
platze, in andere Hauseingdnge usw. Es bietet
keinerlei L6sung fiir die Nachbarschaft als Gan-
zes und den Bezirk. Statt Banke und Toiletten
abzubauen oder Spielplatze und 6ffentlichen
Raume abzusperren, sollen sie regelmaiig
gepflegt und gereinigt werden.

e Mehr Transparenz: welche bezirklichen Strate-
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gien, welche Informationen, welche Gremien,
welche Ansprechpartner:innen, welche Zustan-
digkeiten gibt es und wie kénnen wir die von uns
gewlinschten Interventionen einbringen?

e Mehr und regelmiRige Kommunikation: mit
vielen Nachbar:innen sprechen und planen -
regelmaRBig! abgestimmtes, langfristig sinnvolles
Vorgehen mittels moderierter Steuerungsrun-
den.

Der Bezirk initiierte im August 2021 den ersten
,Runden Tisch Gorlitzer Park®. Bei diesem quartals-
weisen (online-)Treffen gehen Vertreter:innen aus
Politik, zustandiger Verwaltung und von sozialen
Tragern und Polizei mit Nachbar:innen rund um den
Gorlitzer Park (im Wrangel- und Reichenberger
Kiez) zu akuten Problemen in Austausch. Gemein-
sam sollen nachbarschaftlich getragene Interventi-
onen und Losungsansatze erarbeitet und umgesetzt
werden.

Ziel ist und bleibt eine transparentere und koope-
rative Planung sowie ein abgestimmtes Handeln in
der Nachbarschaft.

Haltung einer sozialraumorientierten Arbeit mit
dem Early-Excellence-Ansatz

Menschen, die auf der Straf3e leben, die ohne
Zugang zu Wohnraum, Gesundheitsversorgung und
regulidre Arbeitsmoglichkeiten sind, sind ebenso
verletzlich und schutzbediirftig wie Kinder und Fa-
milien - darum wissen sozialrdumliche Akteur:innen
in innerstadtischen Nachbarschaften. Das Dilemma
ist die Frage wer vorrangig unterstiitzt werden soll.
Bedeutet der Schutz der einen die Verdrangung
der anderen? Und wenn das so ist, wer hat dann
Vorrang?

Die Soziale Arbeit mit einem Dreifachmandat als
Menschenrechtsprofession (Staub-Bernasconi)
wiurde die (gesellschafts-)strukturell schwéchste
Gruppe als diejenige beschreiben, die hier am meis-
ten auf die Unterstiitzung und den Schutz durch die
Sozialarbeitenden angewiesen ist. Demgegentiiber
wiirden sich Handelnde nach dem Fachkonzept
Sozialraumorientierung nach Wolfgang Hinte dafiir
einsetzen ,ein Zusammenleben zu beférdern, bei
dem moglichst viele der beteiligten Gruppierungen
inihren Interessen geachtet werden, ohne dass sie
auf Kosten anderer durchgesetzt werden. Gerade
der zweite Teil dieses Satzes zeigt das Dilemma auf,
in dem sich die sozialrdumlich agierenden Stellen
und Institutionen befinden (Link: https://www.
sd-muenchenbuchsee.ch/Fachkonzept-SRO-Kurz-
referat-Hinte.pdf Abruf: 01.11.2021).

Die beide Gruppen, sowohl Kinder und Jugendliche
als auch obdachlose und suchtkranke Menschen

sind ,nicht machtvoll genug[..] sich Birokratiekom-
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patibel zu organisieren’, wie Hinte weiter ausfiihrt
und sollten daher von den Sozialarbeitenden im
Stadtteil darin unterstiitzt werden.

Das PFH orientiert seine sozialpddagogische Arbeit
am Early-Excellence-Ansatz. Das meint, die unter-
schiedlichen Handlungs- und Aneignungsweisen
(hier im 6ffentlichen Raum) zunichst anzuerkennen
und zu respektieren, die sozialrdumlichen Wechsel-
wirkungen zu bericksichtigen und Ressourcen im
Gemeinwesen zu identifizieren sowie solidarische
Netzwerke und Kooperationen zu férdern. Der
Ansatz will Erfahrungsrdume er6ffnen, in denen
Menschen sich als selbstverantwortlich, eigen-
standig und nicht zuletzt als solidarisch handelnde
Personen erleben und einbringen kénnen. Das
heilt, Selbstwirksamkeit erfahren und gleichzeitig
Losungsstrategien kooperativ entwickeln kénnen.

In der beschriebenen Situation zeigt sich das
Dilemma der Gemeinwesenarbeitenden und ein
grundsatzliches Spannungsfeld der Sozialen Arbeit,
das sich durch die Pandemie verschéarft. Solidaritat
ist notwendiger denn je. In diesem Verstandnis und
Verstehen sehen die Fachkrifte ihre Verantwor-
tung, immer wieder auch nachdrticklich auf die Situ-
ation von allen vulnerablen Gruppen hinzuweisen.
Das meint die Verstandigung, den Respekt und das
solidarische Handeln in der Nachbarschaft zu for-
dern und nicht zuletzt auch Ansprechpartner:innen
aus Politik und Verwaltung dafiir zu sensibilisieren.

Die Fachkréafte setzen sich in Nachbarschafts- und
Familienzentren und Mehrgenerationenhausern,
als Sozialraumkoordinator:innen, als Gemeinwe-
sen- und Stadtteilarbeitende oder in Netzwerkstel-
len fir die Anliegen aller Nachbar:innen ein. Aber
auch in anderen sozialpddagogischen Feldern wie
u.a. in der Schulsozialarbeit, der Eltern- und Famili-
enbildung, als Stadtteilmtitter und in vielen ande-
ren Bereichen sind die professionellen Fachkrifte
des PFH in die Nachbarschaften eingebunden und
vernetzen wichtige Akteur:innen. Diese Seite ihrer
tagtagliche Arbeit ist wenig offensichtlich, wirkt
aber kontinuierlich in den Sozialraum. Und ist
dabei gleichzeitig von den beschriebenen Heraus-
forderungen gepréagt. Interessen und Bedarfe der
Menschen wahrzunehmen, zwischen méglichst
vielen Menschen vermitteln und diejenigen zu
Gehor zu bringen oder ihre Anliegen und Themen
einzubringen, denen oftmals Zugange, Teilhabe
und Hoérbarkeit verwehrt bleiben, ist dabei Ziel der
sozialraumorientierten und ebenso demokratiebil-
denden Arbeit des PFH.

© www.pfh-berlin.de/de/
nachbarschafts-und-familienzentren

\Wnsch dir was”®

Anl3sslich der Wahlen im September 2021 entwi-
ckelte das Stadtschloss Moabit - Nachbarschafts-
haus ein neues Format um Nachbar:innen einen
intensiven Austausch mit ihren Direkt-Kandi-
dat:innen zu ermdglichen. Es sollten Menschen
aus der Nachbarschaft erreicht werden, die an
sklassischen" Informationsveranstaltungen nicht
teilnehmen.

Moabit ist ein Ortsteil in Berlin Mitte, der von
hoher Wohnraumverdichtung und einer sehr
heterogenen Bewohnerschaft gepragt ist. Das
Stadtschloss Moabit bietet als Nachbarschaftshaus
in diesem Kiez einen Ort zum Austausch, fir Be-

ratung und Unterstiitzung, sowie die Gelegenheit
gemeinsam Neues zu lernen und mit Menschen aus
der Nachbarschaft Freizeit zu gestalten. Ausgangs-
punkt der Arbeit vor Ort sind stets die Interessen
und Bedarfe der Nachbarschaft, welche regelmiaRig
an Mitarbeitende des Stadtschloss Moabit heran-
getragen werden.

So auch anlasslich der Wahlen im September 2021,
bei denen Berliner:innen auf Bundes-, Landes- und
kommunaler Ebene neue Vertreter:innen wihlen
konnten. Schon friih im Jahr waren Satze wie: , lhr
macht doch was zur Wahl?* oder ,Bei euch gibt’s
doch wieder eine Veranstaltung zu den Wahlen?*
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zu horen. Dahinter verbarg sich das Wissen, dass
das Nachbarschaftshaus stets tiber aktuelle The-
men mit Bezug zum Stadtteil informierte, sowie
Nachbar:innen die Gelegenheit bietet, sich mit
Entscheidungstrager:innen auseinanderzusetzen
und als Ort des Diskurses wahrgenommen wird.
Im Hinblick auf die Wahlen wiinschten sich die
Menschen aus der Nachbarschaft niedrigschwellige
Informationen zum Ablauf und zu den Inhalten der
einzelnen Wahlprogramme. Ebenso wichtig war
der Wunsch einen personlichen Eindruck von den
eigenen Direkt-Kandidat:innen zu gewinnen.

+“Wiinsch Dir“ was entstand

Es gab den Wunsch nach einer Podiumsdiskussion
,wie immer*. Da auf Grund der pandemischen Lage
eine verlassliche Planung nicht moglich erschien,
nutzten wir die Chance ein anderes Format zu
entwickeln. Nachbar:innen sollten sich ein eigenes
Bild von ihren Kandidat:innen machen und in einen
intensiven persoénlichen Austausch gehen. Ziel war
es auch Nachbar:innen einzubeziehen, die nicht an
JKklassischen" Informationsveranstaltungen teilneh-
men. Das Ergebnis aller Uberlegungen miindete in
das Format: ,Winsch dir was“.

Ein ausgekllgelter Plan entstand, der vorsah The-
men der Nachbar:innen zu sammeln, zu clustern,
Gesprache mit Kandidat:innen zu organisieren,
diese filmisch zu begleiten, und die Filme online zu
stellen, so dass alle Interessierten sich ein Bild von
den Kandidat:innen machen kénnen. Die entstan-
denen Filme ermdglichten allen Interessierten sich
ein eigenes Bild von den Kandidat:innen zu machen.
Um eine méglichst breite Offentlichkeit zu errei-
chen, sollten die Filme online gestellt werden. Diese
Idee wurde mit Menschen aus der Nachbarschaft
besprochen. Die Riickmeldung war oft positiv, aber
auch von viel Skepsis gepragt, da der zeitliche und
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personelle Aufwand sehr grof3 war. Diese Einschat-
zung war nicht unbegriindet, denn organisiert und
durchgefiihrt werden sollte das Format von Susann
Wehrmann, der Koordinatorin des Nachbarschafts-
hauses, die ,Winsch dir was" auch konzipiert hatte.
Unterstitzt wurde sie dabei von Jan Eichmann,

der sein Praxissemester im Stadtschloss Moabit
absolvierte und Camilo Correa Costa, einem Filme-
macher aus der Nachbarschaft. AuBerdem beriet
eine Nachbarin, die als Journalistin tatig ist. Diese
externe Expertise trug essentiell zum Gelingen von
Wiinsch dir was"“ bei.

Wir sammeln Wiinsche

Zum ,Fest der Nachbarschaft am 28. Mai begann
das Sammeln von Wiinschen. Hier war es das
Anliegen, mit Menschen aus der Nachbarschaft
dariber ins Gesprach zu kommen, was ihnen fir
sich und ihren Kiez wichtig ist - welche Themen

sie bewegen und welche Erwartung sie an ,die
Politik“ haben. Diese Gesprache wurden ebenso
mit Gruppen und Nachbar:innen im Stadtschloss
Moabit, wie im Rahmen von Veranstaltungen, etwa
bei Hofkonzerten und bei einem Kleidertausch,
geflihrt. AuBerdem wurde viel in der Nachbarschaft
zugehort. Wir sal3en vor Spétis genauso wie auf
Banken an der Spree. Wichtig war es die Menschen
anihren Alltagsorten aufzusuchen, denn die Ver-
trautheit der Umgebung trug zu einer entspannten
Gesprachsatmosphare bei. Dartiber hinaus lieBen
wir uns von uns bekannten Nachbar:innen oder Ge-
werbetreibenden vorstellen, so dass das Netzwerk
teilnehmender Nachbar:innen stetig wuchs.

Bei all diesen etwa 150 Gesprachen sollte die He-
terogenitat der Nachbarschaft abgebildet werden.
Die Diversitat an Alter, Bildungsgrad, sozialem
Status, Migrationsgeschichte, aber auch Wohndau-
er im Kiez wurde durch Gesprache an verschiede-

nen Orten und zu unterschiedlichen Tageszeiten
sichergestellt. So wurden Eltern etwa beim Abholen
vor Schulende, wihrend der Trainingszeiten an
Sportstatten oder auf Spielplatzen angesprochen.
Die meisten Nachbar:innen unterhielten sich be-
reitwillig mit uns. Nur Wenige hatten kein Interes-
se. Oft ergaben sich Gruppengesprache, bei denen
weitere interessierte Menschen zu Unterhaltungen
hinzukamen. So fand auch ein Austausch zwischen
Nachbar:innen statt. Bei diesen wurden auch kont-
roverse Themen angesprochen.

Die Gesprache waren stets von Interesse und
Wertschatzung gepragt. Diese Grundhaltungen
bildeten die Basis fiir alle Unterhaltungen. Die
gesammelten Wiinsche wurden auf Postkarten
notiert, welche im August ausgewertet wurden.
Basierend auf den geduBerten Wiinschen wurden
thematische Schwerpunkte gebildet. Diese waren
fir die Nachbarschaft des Stadtschloss Moabit
recht erwartbar. Durch die einzelnen Geschichten,
die Nachbar:innen mit uns teilten, wurde ihre Rele-
vanz jedoch abermals sehr deutlich.

Themen der Nachbarschaft im Gesprach

So berichteten nahezu alle mit denen wir sprachen
davon Nachbar:innen zu kennen, die akut von
Verdrangung bedroht sind oder in extrem beengten
Wohnverhiltnissen leben. Ausgrenzungserfahrun-
gen und das Geflihl, vom Bildungssystem vergessen
zu werden, wurden mit uns ebenso geteilt, wie der
Wunsch nach mehr kostengtlinstigen Méglichkeiten
an kulturellen Angeboten. Nachdem die Karten
sortiert waren, sollten Nachbar:innen im nachs-
ten Schritt die Moglichkeit haben sich zu diesen
thematischen Schwerpunkten mit Menschen
auszutauschen, die politische Verantwortung tiber-
nehmen moéchten. Deshalb wurden die Direkt-Kan-
didat:innen fir die Bundestags- und Abgeordne-
tenhaus-Wahl, der vier starksten Parteien der
letzten Wahl im Wahlkreis des Stadtschloss Moabit,
angefragt. Von den acht angefragten Kandidat:in-
nen sagten sechs zu.

Nachdem die Kandidat:innen ihre Teilnahme zuge-
sagt hatten, wurde (iberlegt welche Nachbar:innen
fir die Gesprache gewonnen werden kénnen. Be-
reits beim Wiinsche-Sammeln wurde von den Kan-
didat:innen-Gesprachen berichtet. So entstand ein
Uberblick welche Menschen aus der Nachbarschaft
an welchem Thema interessiert waren und sich eine
Teilnahme an den Gesprachen vorstellen konnten.
Dabei war es uns wichtig, dass Gesprachsteilneh-
mer:innen in etwa die Bewohner:innenstruktur

von Moabit wiederspiegelten. So sollten etwa auch
Nachbar:innen ohne Wahlberechtigung mitreden.
Ferner sollten Nachbar:innen eingebunden wer-
den, die ungetibt sind, ihre Anliegen gegeniliber

Entscheidungstrager:innen zu artikulieren. Zeit-
gleich sprachen wir gezielt Nachbar:innen an, die in
unterschiedliche Netzwerke eingebunden sind. So
sollten die Filme eine groBere Reichweite erhalten.
Indem wir eine Auswahl der Nachbar:innen trafen,
die an den Gesprachen mit Kandidat:innen teilneh-
men, schlossen wir andere interessierte Menschen
aus der Nachbarschaft von einer solchen Teilnahme
aus. Dieses Vorgehen besprachen wir intensivim
Kollegium, aber auch in einer externen Intervisions-
gruppe zum Thema Partizipation. Der Entschluss
an der Auswahl von Nachbar:innen, die sich mit
Kandidat:innen austauschen konnten, festzuhalten
basiert darauf, dass die Gesprachspartner:innen
aus der Nachbarschaft auch eine Stellvertreter:in-
nen-Funktion innehatten. Sie sollten in der Lage
sein, Themen und Anliegen aus ihrem Kiez in den
Gesprachen zu transportieren und damit einver-
standen sein, gefilmt zu werden.

Das Aufgreifen der gesammelten Wiinsche, sowie
die Entstehung von Filmen, waren dem Format im-
manent. Daher konnten interessierte Nachbar:in-
nen, die ein Gespriach mit einer / einem Kandidat:in
fiihren wollten, jedoch nicht bereit waren, sich
dabei filmen zu lassen, nicht an den Gesprachen
von ,\Wiunsch dir was"“ teilnehmen. Wir wiesen die
Interessierten jedoch auf Wahlkampf-Termine

der Kandidat:innen in unserer Nachbarschaft hin,
so dass sie auf diesen Weg in einen Dialog treten
konnten. Um moglichst viele Menschen mit den
Filmen zu erreichen, sprachen wir ebenso gezielt
Nachbar:innen an, die Gber ein gewisses Netzwerk
in Moabit verfligen - etwa einen Oberschiiler, der
in einem Sportverein in der Nachbarschaft aktiv ist,
sowie eine im Kiez gut vernetzte Mutter.

Die Gesprache vor der Kamera

Nachdem wir Gesprache mit Kandidat:innen termi-
niert und Gesprachspaare zugeordnet hatten, fan-
den Vorbereitungstreffen statt. Bei diesen lernten
sich die zwei Nachbar:innen kennen, die zusammen
das Gesprach flihren werden. In diesen vorberei-
tenden Treffen wurde der Ablauf des Gesprachs-
termins und dessen filmischer Begleitung erlautert
und die Gesprache inhaltlich vorbereitet. Dabei
tauschten sich die beiden Nachbar:innen Giber ihr
eigenes Interesse am Thema aus und erfuhren wel-
che Anliegen und Fragen im Rahmen der ,Wiinsch
dir was“- Befragung von anderen Menschen aus
der Nachbarschaft benannt wurden. AuBerdem
wurden Fakten und Hinweise zu weiterflihrenden
Informationsmdglichkeiten zum Thema des jeweili-
gen Gesprachs zusammengestellt. Diese sollten es
den Gespréachsteilnehmenden erleichtern sich auf
das Gesprach vorzubereiten, wenn sie dies in dieser
Tiefe tun wollten. Schon bei den Vorbereitungstref-
fen wurde deutlich wie unterschiedlich die Nach-
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bar:innen waren. Einige Paare planten den Ablauf,
Uberlegten Einstiegsfragen und teilten Unterfragen
auf. Andere sprachen Outfits ab und erkundigten
sich, ob es am Abend noch Kuchen gibe. Aber alle
Nachbar:innen gingen mit dem Gefiihl, sich mit dem
anderen wohl zu fiihlen, entspannt dem Gesprach
mit der / dem Kandidat:in entgegen.

So konnte die Phase der Gesprachsfiihrung und de-
ren filmischer Begleitung beginnen, denn aus sechs
einstlindigen Unterhaltungen zwischen Nachbar:in-
nen und Kandidat:innen, sollte je ein 10minttiger
Film entstehen. Die Gesprache zwischen den
Nachbar:innen und Kandidat:innen verliefen alle
sehr gut. Jedes Gesprach war dabei anders - mal
Ubernahmen die Nachbar:innen selbstverstandlich
die Gesprachsfiihrung, mal brach die Kandidatin
das Eis am Gesprachsanfang, aber stets wurde viel
gefragt, zugehort und diskutiert.

Durch die Dauer des Austauschs vergaBen die Ge-
sprachspartner:innen (zumindest zwischenzeitlich)
die Kamera. Am Ende des Gesprichs fassten die
Nachbar:innen die fiir sie wichtigsten Themen des
Gespraches in drei Fazit- Fragen zusammen. Diese
Fragen wurden hauptsachlich fiir die Filme benutzt.
Zum einen, weil sie das Schneiden des Filmmate-
rials extrem erleichterte. Zum anderen konnten

die Nachbar:innen und Kandidat:innen sich so klar
ausdriicken und strukturieren.

Nach den Gesprachen fihrten wir mit den Nach-
bar:innen kurze Unterhaltungen, bei denen wir sie
frontal filmten und sie sich vorstellten. Dartber
hinaus berichteten die Nachbar:innen wie sie die
Gesprache empfunden hatten. Uns war es nicht
wichtig, wie sie die politischen Standpunkte oder
die Kandidat:innen empfanden, sondern wie die
Erfahrung fir sie war, sich intensiv mit einer Person
auszutauschen, die sie in einem Parlament vertre-
ten mochte. Die meisten Nachbar:innen nahmen
diese Art des Austauschs als sehr positiv wahr. Sie
hatten das Gefiihl, dass sie ihre Anliegen, Wiinsche
und Sorgen ausdriicken konnten und diese genug
Raum erhielten. Als gut bewerteten sie auch, dass
sie so viele Nachfragen stellen konnten bis ihre
Frage fiir sie beantwortet war. Auch die Kandi-
dat:innen bewerteten die Gesprache dhnlich. Sie
freuen sich Gber den Gedankenaustausch mit den
Nachbar:innen, den es in dieser Intensitat bei Wahl-
standen und Podiumsdiskussionen nicht gab.

Offentliche Gespriche

Die entstandenen Filme sind auf YouTube abrufbar.
Dadurch konnten viele Interessierte einen Eindruck
zu ihren Kandidat:innen und deren Positionen
bilden. Die Filme wurden auf den Social-Media-Ka-
nalen des Nachbarschaftshauses, sowie auf dessen
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Website, eingebettet. AuBerdem wurden sie tGber
verschiedene Verteiler angekiindigt und nach
Fertigstellung beworben. Ferner wurden die Filme
zum Teil in einer Moabiter Oberschule im Klassen-
verbund angesehen. Auch im Stadtschloss Moabit
selbst wurden sie von mehreren Gruppen gesehen.

Durch das kurzweilige Videoformat konnten mehr
Menschen sich ein Bild von ihren Kandidat:innen
machen als an einer klassischen Podiumsdiskussion
teilgenommen hatten. Basierend auf Riickmel-
dungen von Menschen aus der Nachbarschaft,
wissen wir, dass auch Menschen, die auf Grund

von unterschiedlichen Hemmschwellen nicht zu
Diskussionsrunden kommen wiirden, die Videos
sahen. Durch das Sehen von anderen ,normalen”
Nachbar:innen im Gesprach mit Kandidat:innen
haben nun auch Nachbar:innen ein Interesse am
Austausch mit ,der Politik®, die die Teilnahme an ei-
nem solchen Gesprach zuvor fiir sich ausschlossen.
Zudem berichteten einige Gesprachsteilnehmer:in-
nen, dass sie weiterhin im Austausch mit der /dem
Kandidat:in sind, mit dem sie sich im Rahmen von
JWiinsch dir was“ unterhalten hatten. Ein Nachbar
arbeitet aktiv mit dem Politiker, den er als Kandida-
ten kennenlernte, an der Behebung eines Problems
in der Nachbarschaft. Diese Berichte fiihren dazu,
dass nun auch weniger meinungsstarke Nachbar:in-
nen Interesse an einem Austausch mit Menschen

in politischer Verantwortung haben. Darin werden
wir auch zukinftig alle Nachbar:innen bestmdglich
unterstiitzen, denn selbstverstandlich wurden be-
reits alle Mandatstrager:innen kontaktiert und eine
Fortsetzung dieses Austauschs vereinbart.

© https://moabiter-ratschlag.de

Zuden Filmen:

B¢ Moabiter Ratschlag Youtube Kanal
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Miteinander reden

Gemeinsam Verdnderung gestalten!

Vernetzung und Zusammenarbeit im Gemeinwe-
sen - ein Beispiel aus Treptow Képenick

Wovon mdchte ich sprechen?

Vom Willen etwas zu bewegen, etwas zu verandern
im Gemeinwesen, von der Notwendigkeit sich
einzumischen.

Neben den theoretischen Ansatzen als Grundlage
der Arbeit kommt es vor allem darauf an, etwas zu
tun, ganz praktisch. Die Bedirfnisse der Menschen
vor Ort und die Bedarfe im Sozialraum nicht nur
wahrzunehmen, sondern dem Impuls zu folgen und
gemeinsam mit aktiven Akteur:innen Veranderun-
gen und Verbesserungen anzuschieben.

Ein Beispiel flir Kommunikation und Vernetzung
aus meinem Heimatbezirk méchte ich vorstellen,
bei welchem ,mein” Trager, der Rabenhaus eV,
aktiv beteiligt ist: den ,Runden Tisch fiir Jugend,
Soziales und Kultur in Treptow-Képenick” und das
Netzwerk fur Stadtteil- und Gemeinwesenarbeit in
Treptow-Képenick®,

Was will Soziale Arbeit -was die Gemeinwesenar-
beit?

Ganz theoretisch bestehen die Ziele von Sozialer
Arbeit in der Férderung von sozialem Wandel, von
sozialer Entwicklung, von sozialem Zusammenhalt
und vor allem in der Starkung und Befreiung der
Menschen (aus den Fesseln duRerer und innerer
Zwinge). Anders gesagt verbindet die Soziale
Arbeit Pravention und Lésung sozialer Problemla-
gen mittels Bildungs- und Erziehungsprozessen, die
Menschen befahigen sollen, diese Problemlagen
aktiv und als Subjekt ihres Lebens zu bewaltigen.

Die Gemeinwesenarbeit als eigenstandiges Hand-
lungsfeld der Sozialen Arbeit ist einem ganzheit-
lichen Ansatz verpflichtet mit dem Ziel materielle
und immaterielle Lebensbedingungen der Men-
schen zu verbessern.

Mafgeblich ist dabei die aktivierende Einbeziehung
der Bewohner:innen, welche gestarkt werden, sich
selbstbestimmt und selbstorganisiert fiir ihre Be-
lange einzusetzen. Die Gemeinwesenarbeit bietet
Unterstltzung durch den Aufbau von Netzwerken
und Kooperationsstrukturen vor Ort.

58

Was wollen wir? Und wie kénnen wir es umsetzen?

Das sind hehre Worte. Wie kénnen wir diese gro-
Ben Ziele in einem raumlich eher kleinen Nachbar-
schaftshaus umsetzen? Mit ein, zwei Fachkraften
flir die Soziale Arbeit in der Einrichtung? Die
sozial-kulturelle Angebote vor Ort orientieren sich
eher an den Menschen aus der Nachbarschaft, dem
ndheren Umfeld. Wie aber kénnen wir etwas bewir-
ken, was Uiber den direkten Sozialraum, die Region
hinaus reicht?

Der Schlissel ist Kommunikation - miteinander
reden. Uberhaupt das Wichtigste im menschlichen
Miteinander. Es gilt, Kontakte zu knlipfen, sich zu
vernetzen und gemeinsam mit Anderen Losungs-
strategien fiir die Problemlagen in den einzelnen
Sozialrdumen wie auch im Bezirk zu finden, und
diese dann auch gemeinsam umzusetzen. Vernet-
zung und Kooperation gilt uns als Grundlage fiir
gelingende Nachbarschafts-, Stadtteil- und Gemein-
wesenarbeit.

Drei Statements stelle ich voran:

Nachbarschafts-, Stadtteil- und
Gemeinwesenarbeit

e beruhen grundlegend auf dem Netzwerken.

¢ wollen Veradnderung gestalten und Wandel
bewirken; dafiir miissen sie stets selber im
Wandel sein.

¢ hat sozialpolitische wie realpolitische Relevanz
und Wirkung.

Nachbarschaftshduser und Stadtteilzentren mit ih-
rem breiten Aufgabenportfolio stlitzen sich bei der
Umsetzung auf die Zusammenarbeit mit aktiven
Akteur:innen in ihrem Umfeld. Nur so ist es (iber-
haupt moglich, die komplexen Probleme zu bearbei-
ten und zu I6sen. Dazu bedarf es agiler und dyna-
mischer Netzwerke. In diesen Netzwerken agieren
Nachbarschaftshduser/Stadtteilzentren maRvoll
koordinierend und eher moderierend. Dabei sollten
Netzwerke sich selbst organisieren und moéglichst
unabhangig bleiben. In Netzwerken erfolgt ein kol-
legialer Austausch von Wissen, kénnen Angebote
koordiniert und materielle wie personelle Ressour-
cen geteilt werden.

Veranderung gestalten und Wandel bewirken
bedeutet Flexibilitat nach innen und nach auRen.
Wenn wir externe Verhaltnisse/Strukturen andern
mochten, missen wir zuerst unsere eigenen Denk-
strukturen auf den Prifstein legen. ,Wir missen
selber der Wandel sein, den wir in der Welt zu
sehen wiinschen! (Mahatma Gandhi)

Die konkrete Nachbarschafts-, Stadtteil- und
Gemeinwesenarbeit muss sich notwendigerweise
flexibel einerseits an die duReren Rahmenbedin-
gungen und Bedarfe im Sozialraum und anderer-
seits flexibel an die BedUirfnisse der Menschen im
Sozialraum anpassen.

Auch wenn Nachbarschafts-, Stadtteil- und Ge-
meinwesenarbeit kein dezidiert politisches Mandat
innehaben, wirken sie doch als Stabilisatoren fur
demokratische Strukturen und als Vermittler zwi-
schen Blirgern und Politik und Verwaltung. Soziale
Arbeit befordert ein demokratisches, offenes und
tolerantes Miteinander (nicht nur) im Sozialraum.
In diesem Sinne setzt Soziale Arbeit politische
Akzente.

Der ,,Runde Tisch fiir Jugend, Soziales und Kultur
in Treptow-Képenick“ (RuTi)

Im Oktober 2003 wahrend eines Treffens aktiver
Mitarbeiter:innen und Vertreter:innen freier Trager
und aus der Kommune wurde der Bedarf eines
ressort- und trageribergreifenden Netzwerkes
postuliert. Fir den neu gegriindeten ,Runden Tisch
flir Jugend, Soziales und Kultur” wurden Ziele und
Aufgaben zusammengetragen, die noch heute

ihre Giiltigkeit fur das Wirken dieses Netzwerkes
haben:

e trageriibergreifende Zusammenarbeit von
Projekten und Mitarbeiter:innen von freien
Tragern und von kommunalen Einrichtungen;
fach-/ressortlibergreifende Zusammenarbeit;
Bestandsaufnahme von Angeboten, materiellen
und personellen Ressourcen im Bezirk;

o regelmaBige Treffen zum kollegialen Wis-
senstransfer; Entwicklung von gemeinsamen
Handlungsstrategien mittels selbst organisier-
ter Zukunftswerkstatten und Tagungen.

Mit dem ,Runden Tisch fiir Jugend, Soziales und
Kultur” entstand eine Kommunikations- und
Vernetzungsstruktur, welche Projekte/Trager/
Institutionen der Sozialen Arbeit, der Selbsthilfe,
der Kinder- und Jugendarbeit sowie Vertreter:in-
nen aus Kunst, Kultur, Wirtschaft und Forschung
zwanglos aber konstruktiv zusammenbringt. Und
das kontinuierlich seit 18 Jahren! Das macht uns
stolz.

Der RuTi agiert noch heute durchgéngig ressort-
und trageribergreifend - und das vor allem mit
einem bezirksweiten Blick. Der RuTi als Kommu-
nikationsstruktur arbeitet mit dem Ziel, weitere
Kooperationen und stabile Netzwerke zu initiieren,
welche sowohl in den lokal orientierten Sozialrau-
men wie auch im gesamten Bezirk wirksam werden.

Wer macht mit? Der RuTi und die Organisation
seiner Fachtage werden getragen vom Engage-
ment der Teilnehmenden. Der RuTi ist eine offene
und unabhangige Plattform, ist basisdemokratisch
und parteiunabhangig; auch wenn unser Bezirks-
birgermeister Herr Oliver Igel unser langjahriger
Schirmherr ist. Der RuTi erhilt keine regelméaRige
finanzielle Férderung und bewahrt sich auch so
seine Unabhéangigkeit. Das koordinierende Biiro
des RuTi befindet sich im Nachbarschaftshaus des
Rabenhaus eV.

Neben den regelmaRigen Treffen zum organisiert
der RuTi (fast) jahrlich einen Fachtag zu aktuellen,
nicht nur bezirksrelevanten Themen. Hervorzuhe-
ben sind an dieser Stelle folgende Fachtagsthemen:

2007 Gesellschaftlicher Wandel-Biirgerschaftli-
ches Engagement und Birgerhaushalt;

2009 Rahmenstrategie Soziale Stadtentwicklung -
mit Bezug auf Treptow-Kdpenick;

2012 Wandel dynamisch gestalten - Netzwerke als
Bricken in die Zukunft;

2016 Gemeinsame Wege in der Arbeit mit Gefllich-
teten gehen;

2018 Vernetzung - Bestandsaufnahme / Motivati-
on/ Optimierung

2021 Demokratie (er-) leben in Treptow-Kopenick.
Die Pramisse fiir den diesjahrigen Fachtag waren
die Corona-Pandemie und ihre Folgeschaden fiir
die Gemeinschaft. Die Mehrheit der Biirger:innen

hat sich auf ein solidarisches Handeln geeinigt.
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Aber zu den Folgeschiden gehdren eben auch
wirtschaftliche und mentale, emotionale Zukunft-
sangste - welche es gerade in einem Wabhljahr zu
beachten galt. ,Demokratie (er-) leben in Trep-
tow-Koépenick war der Titel des Fachtages mit dem
Ziel kreative Aktionen und Projekte im Bezirk ge-
meinsam zu planen und durchzufiihren. Zum einen
wurden den Birger:innen Informationen zu ihren
Teilhabe- und Partizipationsmdglichkeiten bei uns
im Bezirk vermittelt und zum anderen mit kiinstle-
risch-kreativen Mitteln Menschen motiviert, wah-
len zu gehen und vor allem demokratisch zu wih-
len! Umgesetzt wurde der Fachtag in diesem Jahr
in drei Modulen; als Folge der Pandemie jeweils als
Videokonferenzen; a) ein klassischer Fachtag mit
Inputs und Arbeitsgruppen, b) einer Werkstatt zur
Sammlung von Ideen fiir gemeinsame aktivierende
Aktionen und c) ein virtuelles Treffen zu Nachbe-
reitung des Fachtags, der Aktionen und zur Klarung
des Umgangs mit den Wahlergebnissen.

Beim klassischen Fachtag kam der Biirgermeister
Herr Igel zu Wort, das neu installierte Kinder- und
Jugendbeteiligungsbiiro zum Thema Partizipation
und die Kommunale Okumene zum Thema Nach-
haltigkeit und Demokratie. Aus der Sammlung von
Aktionen wahrend des zweiten Moduls wollen wir
hier exemplarisch nennen: Kiezfeste als Infor-
mationsveranstaltungen, ,Festiwahl“ Musik und
Information fir Jugendliche, das ,Fest fir Demo-
kratie®, Siebdruckaktionen mit Give-away-Aktionen
von Taschen /T-Shirts mit wahl- und demokra-
tie-freundlichen Slogans.
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Fazit

Die Wahlergebnisse werden sich auch auf die
Soziale Arbeit (nicht nur der Nachbarschaftshiu-
ser/Stadtteilzentren) auswirken: gegebenenfalls
finanziell, birokratisch, inhaltlich. Es gilt flexibel,
innovativ, nachhaltig, zukunftsorientiert und kdmp-
ferisch auf die Rahmenbedingungen aus Politik

und Verwaltung einzugehen. Es gilt Lobbyarbeit zu
machen fur die Nachbarschafts-, Stadtteil- und Ge-
meinwesenarbeit - aber VOR ALLEM bedarfs- und
bedirfnisorientiert auf die Menschen im jeweiligen
Kiez, Sozialraum, Bezirk einzugehen und GEMEIN-
SAM kreative Handlungsstrategien zu entwickeln
und umzusetzen. Wege entstehen dadurch, dass
wir sie gehen. Machen wir uns also gemeinsam auf
den Weg!

)

Miriam Ehbets
ist Leiterin des Nachbarschaftshauses und
Geschéaftsfuhrerin beim Rabenhaus e V.

www.rabenhaus.de

www.rabenhaus.de/runder-tisch

Rabenhaus eV. wurde am 19.09.1991 gegriindet.
Der Grindungsort war namensgebend - die StralBe
“Zu den sieben Raben”. Inzwischen habe wir un-
seren Sitz leicht verlagert, stidlich der S-Bahnlinie
S3in die Képenicker Dammvorstadt. Der Verein
mit seinen sozial-kulturellen Projekten besteht
nun seit 30 Jahren. Gegriindet wurde der Verein
von engagierten, sozial- und kulturinteressierten
Birgern aus Képenick. Die damalige Grundintenti-
on, das eigene Lebensumfeld aktiv mitgestalten zu
wollen (und nach der Wende auch zu wollen) pragt
auch heute noch das Wirken des Vereins und seiner
Projekte.
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Neues aus Verband und Mitgliedschaft

Vorstellung neuer Mitglieder

in2019

Diakonisches Werk der Ev.-Luth. Kirche in OI-
denburg eV., Niedersachsen

Kiezoase Schoéneberg eV.,, Berlin

Birgerhaus Mahndorf eV, Bremen

in 2020

ABH - Anlauf- und Beratungsstelle fir Men-
schen mit Heimerfahrung e.V., Berlin
Stadtteilnetzwerk Potsdam West e V., Branden-
burg

Birger- und Sozialzentrum Huchting e V., Bre-
men

Stiftung Unionhilfswerk. Berlin

in 2021
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Ortsverein Schmockwitz eV, Berlin

SozDia Jugendhilfe, Bildung und Arbeit gGmbH,
Berlin

Quarter M gGmbH, Miinchen

FIPP eV, Berlin

mitMachen e V., Potsdam Brandenburg
Soziale Stadt ProPotsdam eV., Brandenburg
Babel eV, Berlin

Nachbarschafft e V. Berlin

Pad gGmbH, Berlin

Birgerhaus Oslebshausen eV., Bremen
Birgerhaus Weserterrassen eV., Bremen

Wir gratulieren in 2020

DorfwerkStadt eV, Berlin

Stadtteilzentrum Steglitz eV., Berlin

Frei-Zeit-Haus eV, Berlin

Birgerzentrum Ehrenfeld eV., KéIn

Nachbarschaftshaus Urbanstra3e eV.

Nachbarschaftshaus Helene-Kaisen, Nachbar-
schaftshaus Bremen eV.

in 2021

Rabenhaus eV, Berlin
Verein fur aktive Vielfalt eV, Berlin
SozDia Stiftung Berlin
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Erinnerungen
an Herbert Scherer

Wir trauern um unseren
ehemaligen Geschdftsfuhrer
Herbert Scherer

Eine Ikone der Nachbarschaftsarbeit, klug-visionar
und zugleich pragmatisch, kdimpferisch und immer
auch ausgleichend ist von uns gegangen.
Begegnung und Teilhabe aller Menschen zu ermog-
lichen, war seine Motivation. Seine Leidenschaft fir
die Nachbarschaftsarbeit flihrte ihn zu zahlreichen
lokalen, nationalen und internationalen Begegnun-
gen.

Wir sind dankbar fiir die Gesprache mit ihm, flir
seine Gedanken, Impulse und Taten.

BerUhrt und dankbar gilt unser tiefes Mitgefiihl
seiner Familie und allen, die ihm nahestanden.

VskA // Verband fur sozial-kulturelle Arbeit e V.

Herbert Scherer war von 1986 bis 2010 fiir den
Verband fir sozial-kulturelle Arbeit e V. tatig, seit
1990 als Geschaftsfiihrer. Er hat an vielen Orten
gewirkt, Menschen begleitet, beraten und gestarkt.
Die Reaktionen auf seinen pl6tzlichen Tod machen
das nochmals mehr als deutlich. Einige Gedanken
und Erinnerungen seien hier genannt:

,Sein Engagement, seine Beharrlichkeit und seine
Klugheit haben die Berliner Nachbarschaftshduser
gepragt. Er hat trotz vieler Hindernisse unbeirrt seinen
Weg verfolgt, sich nicht davor gescheut, auch unan-
genehmen Wahrheiten auszusprechen und sich stets
dafiir eingesetzt, das Leben um ihn herum gerechter
und lebenswerter zu machen.”

Wilfried Nuthel und Gabriele Gei3ler, “Kiek in” e V.
und der “Kiek in” - Soziale Dienste gGmbH

,Herbert legte einen bunten, schiitzenden und wédrmen-
den Mantel (iber uns!“

Petra Sperling Gemeinwesenverein HeerstralRe
Nord eV.

,Ohne ihn und sein Vertrauen in unserem Wirken ftir
ALLE in der Gemeinwesenarbeit wdre ich wohl nicht
heute die Geschdiftsflihrerin im Stadtteilzentrum Neu-
kélin-Siid. Er wird mir sehr fehlen. Was bleibt sind die
Erinnerungen an ihn.”

Antje Kleibs, Selbsthilfe- und Stadtteilzentrum
Neukolln-Sid e V.
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»Er hatte ein so reichhaltiges Wissen und eine Fiille an
Erfahrung - und das kombiniert mit der Bereitschaft
sein Wissen zu Teilen und sich mit anderen auszutau-
schen, sowie immer offen auf Neues zuzugehen. Er wird
sehr, sehr fehlen!!!“

Eva Bertalan, Wiener Hilfswerk, Osterreich

“Herbert was a leader, thinker, friend and mentor.”
Tony Wagner, Past President, International Federa-
tion of Settlements and Neighborhood Centers,
Maple Grove/Minnesota

“His sense of humour and unrelenting belief in critical
analysis will be missed.”

Michael Zisser, Past President, International Fe-
deration of Settlements and Neighborhood Cen-
ters, November 9,2021

»ich habe Herbert als geradlinig und verlasslich ken-
nen und schatzen gelernt. Alles was er uns damals
beim Aufbau unserer Nachbarschafts- und Stadt-
teilarbeit mit auf den Weg gab, hatte Bestand.
Frank Holzmann, BALL eV.

»Seine grofde Offenheit flir neue und gesellschaftsver-
bindende Entwicklungen, fiir eine Haltung, die eigene
Ziele definiert, wird uns weiter geleiten.”

Sigrid Zwicker, Renate Wilkening und Vorstand
Nachbarschaftszentrum in der ufaFabrik

,Seinen oft nicht unkritischen Riickenwind zu spliren
war Stdrkung und Herausforderung zugleich.”
Angela Gartner, KREATIVHAUS Berlin-Mitte

,Die ,graue Eminenz"... manchmal anschleichend

- immer auf einer gleichberechtigten Ebene - sehr
unkonventionell in seinem Denken - gern bereit neue
Wege auszuprobieren, warmherzig und verstdndnisvoll
und manchmal etwas dickschddlig und meistens mit
Wollsocken zu allen Jahreszeiten.”

Barbara Schiinke, Nachbarschaftsheim Neukolln e V.

»Herbert war sofort bereit zu helfen, sich einzubringen,
sein Wissen zu teilen und der Idee Fliigel zu verleihen.”
Anne Lemberg, Frei-Zeit-Haus e V.
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