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Vorwort

Liebe Leser/innen,

vor Ihnen liegt der Rundbrief des Verbandes fir sozial - kulturelle Arbeit. Dieser Rundbrief ist
der letzte, den wir von unserer Geschaftsstelle in KéIn aus produzieren. Der Verband verlegt
seine Geschiftsstelle zum Jahresende nach Berlin und ist zukiinftig in der Tucholsky Str.11in
Berlin-Mitte ansissig. Wir werden damit unsere Kréfte biindeln und unter einem Dach mit
der Landesgruppe in Berlin alle verfiigbaren Synergien und Ressourcen

nutzen. So stirken wir unseren Verband und entwickeln die Arbeit kontinuierlich weiter.

Wir freuen uns, Ihnen mit diesem Rundbrief einen Einblick in die Arbeit unserer Mitgliedsein-
richtungen zu geben und damit die Vielfalt in der sozial - kulturellen Arbeit zu dokumentie-
ren. Die Themen sind so vielfaltig wie die Arbeit vor Ort, von spielerischen Zugangen zur
Stadt- und Regionalentwicklung, Gber ein vom Netzwerk Siidost entwickeltes Spiel bis hin
zum Fundraising des Nachbarschaftsheimes Schoneberg zum Aufbau eines stationaren
Hospizes in Berlin. Die Suche nach und das Aktivieren von den Ressourcen und Potentialen im
Stadtteil bei den Bewohnern ist ein prigendes Element der sozial - kulturellen Arbeit, dass
sich in vielen der Beitrage aus der Praxis filr die Praxis wieder findet.

Dennoch darf und soll nicht verschwiegen werden, dass die Zeiten fur Nachbarschaftsheime
und Biirgerzentren hart sind. Viele unserer Mitgliedseinrichtungen sind im Sog der kollabie-
renden kommunalen Finanzen in einen bedrohlichen Existenzkampf geraten sind, dessen
Ende manchmal nicht absehbar ist.

Einen Blick tiber den Tellerrand, wie ihn der Beitrag tber eine Reise ins ferne St. Petersburg
oder eine Reise in die Geschichte der Nachbarschaftsarbeit bis quasi an den Vorabend des
dritten Reiches lasst zwar unsere Probleme in einem anderen Licht erscheinen. Dennoch die
Lage ist angespannt. Das dabei die Losungsansitze in Stadtteilen nicht verloren gehen, Gehor
und einen Platz finden, soll unser Beitrag zu diesem Prozess sein.

In diesem Sinne wiinschen wir lhnen
eine schone Adventszeit, ein frohliches Weihnachtsfest
und ein gliickliches neues Jahr 2004.

Bleiben Sie uns gewogen.






Ermutigung zum
sozialen Wandel -
zur Rolle der Settle-
ments und Nachbar-
schaftszentren

in Kaunaus (Litauen) fand vom 14.-17. Mai auf Einla-
dung der Technischen Universitdt und der Stadtver-
waltung von Kaunas sowie der Vereinigung der Stadt-
verwaltungen Litauens (vergleichbar unserem Stdadte-
tag) ein internationales Seminar zum Thema: ,Die Rol-
le der Stadtverwaltung und der Universitdt in der
Gemeinwesenentwicklung“ statt.

Die inhaltliche Verantwortung lag bei unserem inter-
nationalen Dachverband IFS (International Federation
of Settlements and Neighbourhood Centres) und der
Dekanin der sozialwissenschaftlichen Fakultdt der
Technischen Universitdt Kaunas, Frau Viktorija Bars-
auskiene.

Im Rahmen dieser Tagung, aus deren Anlass sich auch
die,, Eurogroup” des IFS in Kaunas traf, hielt Herbert
Scherer, Geschiiftsfiihrer der Berliner Landesgruppe
des Verbandes fiir sozial-kulturelle Arbeit und Mitglied
im Board von IFS, den im Folgenden abgedruckten
Vortrag (Ubersetzung aus dem englischen Original
erfolgte durch den Verfasser selbst).

Herbert Scherer

Wihrend eines Essens mit den Organisatorinnen die-
ser Konferenz stellte eine von ihnen eine Frage, die
mir zu denken gab: Mit einem Blick auf die Teilneh-
merliste fragte sie mich, ob ich ihr erklaren konne,
warum sich in unserer Delegation keine Professoren
der Sozialarbeit oder verwandter Disziplinen befan-
den, wo es doch in dem Seminar um das Verhaltnis
von Stadtverwaltung und Universitdt bei der Ent-
wicklung des Gemeinwesens gehe.

O.K,, dachte ich, eine gute Frage. Ich mochte versu-
chen, sie zu beantworten:

Wo sind sie, die Professoren, die Vertreter der Univer-
sitaten? Wie stehen wir, die Leute von den Nachbar-
schaftszentren heute zu den Universitaten und Fach-
hochschulen fiir Sozialarbeit, wie sah das Verhaltnis
frisher aus und wie stellt es sich heute dar?

Ich mdchte mit einem Beispiel beginnen: Vor circa
funf Jahren ging ein Studierender der Berliner Fach-
hochschule fiir Sozialarbeit nach Abschluss seiner

theoretischen Ausbildung nach Vancouver in Kana-
da, um als Praktikant in einem der dortigen Settle-
ments erste praktische Erfahrungen in der Sozialar-
beit zu machen. Er war sehr beeindruckt davon, wie
die Kanadier die Freiwilligenarbeit gestalten. Als er
wieder in Berlin war, legte er einen Praktikumsbe-
richt vor, in dem er diesen Ansatz sehr lobte. Bei der
miindlichen Priifung stellte sich heraus, dass sein
Professor iiber die Schlussfolgerungen des Berichts
sehr erziirnt war. Er versuchte dem Studenten klar zu
machen, dass er gerade ein Grundprinzip jeder pro-
fessionellen Sozialarbeit verletzt habe, das da lautet:
Tue nie etwas, das deinen Job gefahrdet und dich
selbst Giberflissig machen kénnte.

Es soll hier nicht behauptet werden, dass dieses Bei-
spiel sehr typisch ist, aber es ist wirklich passiert und
macht ein Problem deutlich: Wir finden keine
100%ige Ubereinstimmung zwischen dem Arbeits-
ansatz der Nachbarschaftszentren und den Ausbil-
dungsstitten der professionellen Sozialarbeit. Wir
miissen an dieser Beziehung arbeiten. Das klingt
seltsam, wenn wir auf die Wurzeln unserer Bewe-
gung im 19.Jahrhundert zuriickblicken: Die ersten
Settlements wurden in England von Leuten aus der
Universitt gegriindet, von Universitatslehrern, Stu-
denten und Absolventen der Universitaten.

Das war 1884/85. Toynbee Hall und Oxford House, in
Arbeitervierteln von Ost-London gelegen, wurden
Settlements (= Siedlungen) genannt, weil die Akade-
miker, die aus den oberen Gesellschaftsschichten
stammten (sie kamen aus den bestetablierten Uni-
versititen Oxford und Cambridge) und die etwas
gegen Armut, Unterdrickung und Verzweiflung
unternehmen wollten, tatsachlich ihren Beschluss
umsetzten, unter den Armen bzw. in ihrer Nachbar-
schaft zu leben. Sie ,siedelten” hier.

_Eine Ansiedlung von Universitatsleuten wird ein
wenig dazu beitragen, die Ungleichheiten des
Lebens zu beseitigen, weil die Siedler ihr Bestes mit
den Armen teilen und am eigenen Leibe erfahren,
wie sie leben.”“ (Samuel Barnett)

Das klingt sanft, aber es war, wie Sie sich denken kon-
nen, duRerst radikal, auf diese Weise die Probleme der
Zeit anzugehen, und ein Ansatz, der sich grundsatzlich
von den damals vorherrschenden Haltungen zur ,s0zi-
alen Frage” unterschied. Die Siedler lehnten einerseits
die , laissez faire“-Position ab, die die Probleme leugne-
te, welche von der unter kapitalistischen Vorzeichen
vollzogenen industriellen Revolution verursacht wor-
den waren, andererseits wollten sie die Wunden nicht
durch Firsorge heilen. Das hétte ihrer Meinung nach
bedeutet, die Ungerechtigkeiten der Lebensbedingun-
gen als gegeben zu akzeptieren. Sie woliten nicht auf
den sozialen Wandel verzichten. Aber der soziale Wan-
del sollte ihrer Meinung nach durch friedliche Mittel
erreicht werden. Deswegen wandten sie sich ebenfalls
gegen die Idee einer sozio-konomischen Revolution.



Treibende Kraft hinter diesen Vorstellungen war ein
starker Glaube an christliche Werte. Barnett selbst
war ein Pfarrer und die meisten seiner Gefolgsleute
waren dem christlichen Glauben sehr stark verbun-
den. In gewisser Hinsicht folgten sie dem Beispiel
der Missionare, aber mit einem bedeutsamen Unter-
schied: Anders als z.B. die Heilsarmee versuchten sie
nicht, ihren Glauben den Menschen uberzustilpen,
die sie erreichen wollten.

Sie akzeptierten es als Realitit, dass die meisten die-
ser Menschen nicht wirklich interessiert an der Reli-
gion waren. Aber auch sie wollten ihnen etwas brin-
gen, nicht die Religion, sondern — in Samuel Barnetts
eigenen Worten - 'das Leben der Universitit sollte
einen Einfluss auf das Leben der Armen bekommen,
unabhingig von Konfession oder Glauben'. Wissen,
Bildung, Lebensfreude, das waren die Gedanken, die
sie mit sich brachten, um den Menschen mehr Kraft
zu geben, ihre schwierigen Lebenssituationen bewsl-
tigen und sich selbst helfen zu kénnen, sowie selbst-
bewusste Partner bei sozialen Reformen zu werden.

Die soziale Frage, auf die die Siedler eine Antwort zu
finden suchten, war mehr oder weniger die gleiche
in der ganzen kapitalistischen Welt. Dieser neue
Ansatz war so faszinierend und wurde von vielen so
sehr als die lang ersehnte Alternative zu Unterdriick-
ung auf der einen und Revolution auf der anderen
Seite gesehen, dass die ersten Settlements von fort-
geschrittensten und engagiertesten Sozialreformern
aus aller Welt besucht wurden.

Innerhalb weniger Jahre wurden nach diesem Vor-
bild Settlements in einem Land nach dem anderen
begriindet: in den Vereinigten Staaten, in Schottland,
Irland, den Niederlanden, Kanada, Deutschland. Und
wieder vollzogen sich diese Bewegungen aus Univer-
sitaten heraus — was heute noch an ihren Namen
erkenntlich ist: Man findet »University Settlements*
z.B. heute noch in New York, Toronto und Edinburgh.

Interessanterweise weist auch der erste Dachver-
band von Settlements in seinem Namen auf diese
Tradition hin. Er wurde 1889 in Amerika als »College
Settlements Association” gegriindet. Das heift, dass
die Geschichte von IFS, des Internationalen Verban-
des der Settlements und Nachbarschaftszentren, der
schlieRlich im Jahre 1926 in Paris gegriindet wurde,
aufs engste mit Universititen verkniipft ist.

Wir missen bei dieser Betrachtung bedenken, dass
es damals noch keine professionelle Sozialarbeit gab
und dass die Menschen, die sich dazu entschieden,
flr einen Zeitraum von zwei, drei oder vier Jahren in
einem Settlement zu leben, aus einer Vielzah! unter-
schiedlicher Berufsrichtungen kamen und nach ihrer
Settlement-Zeit wieder in ganz verschiedene Berei-
che der Gesellschaft hineingingen, um sich dort in
der Regel weiter fir sozialen Wandel und soziale
Gerechtigkeit einzusetzen. Das bedeutet, dass der
Einfluss der Settlements auf das Entstehen von so

etwas wie Sozialpolitik einen enormen Einfluss
gehabt hat und dass die Wirkung der Settlement-
arbeit nicht auf die unmittelbare Nachbarschaft der
Einrichtungen beschrankt war. Loren M. Pacey hat
ein Buch lber die Geschichte der Settlement-Arbeit
geschrieben, das 1950 in New York verdffentlicht
wurde. In diesem Buch gibt sie einen sehr schén
zusammengefassten knappen Uberblick dariiber,
was mit der Bewegung von ihren Anfingen bis
damals geschehen war. Ich mdchte sie gerne zitie-
ren:

~ES scheint, dass viele der Missstiinde, die die Settle-
ments in den friihen Jahren aufgedeckt haben, in Fol-
ge Gkonomischer, sozialer und gesetzgeberischer Ver-
dnderungen verschwunden sind. Vieles, fiir das die
Pioniere gekdmpft haben, gilt heute als selbstver-
standlich. Anfangs waren die Settlement-Mitarbeiter
hur ein paar Stimmen, die sich in der Wildnis der
Stidte Gehdr zu verschaffen suchten — die einzigen
Sprecher fiir eine ausgebeutete Bevélkerungsschicht.
Jetzt gibt es eine entwickelte Vielfalt offentlicher und
privater sozialer Dienstleistungen — und es gibt Hun-
derte von Fiirsprechern. ... Nichtsdestoweniger ist das
Leben in den Stddten immer noch unpersénlich; die
Regierung wird korrumpiert durch Einzelinteressen;
die Indikatoren fiir Wohnung, Bildung und Gesund-
heit weisen auf Substandard hin; Vorurteile, Unge-
rechtigkeit und Missverstindnisse berauben Men-
schen ihrer Rechte zu sprechen, zu arbeiten und eine
gliickliche Zukunft fiir ihre Kinder zu gestalten. Die
Probleme der Stadt sind nicht alle gelést, und es ist
unbedingt notwendig, dass die Menschen lernen, bei
der Bewdiltigung értlicher Probleme zu kooperieren,
wenn sie sich die Tatsache bewusst machen, dass sie
alle Biirger einer Welt sind, die sich mit grofien inter-
nationalen Unterschieden auseinander zu setzen
haben.”

Das wurde 1950 geschrieben, aber das Meiste klingt
noch ziemlich aktuell, insbesondere in Bezug auf das
Thema Globalisierung, das im letzten Satz angedeu-
tet wird.

Trotzdem bleibt die Frage, was alle diese Geschich-
ten aus der Vergangenheit mit der heutigen Wir-
klichkeit von Nachbarschaftszentren und ihrem
weltweiten Dachverband IFS zu tun haben, der Mit-
gliedsorganisationen in 33 Lindern hat, die wiede-
rum Tausende lokaler Zentren und Gemein-
wesenorganisationen vertreten. Nur sehr wenige
von diesen tragen noch den Namen Settlement,
andere Bezeichnungen sind: Nachbarschaftszentren,
soziale Zentren, sozio-kulturelle Zentren, Soziale
Aktionszentren usw. Aber auch die, die sich mit
ihrem Namen zu der Tradition bekennen, sind nicht
mehr Zentren, in denen Aktivisten wohnen, sondern
in der Regel groRe Institutionen, die ein breites Spek-
trum sozialer Dienste anbieten, und Orte, von denen
Sozialarbeit ausgeht.



Immer wieder einmal gibt es in unserem Verband
Diskussionen dariiber, ob wir den traditionellen
Namen beibehalten sollen, der ja immerhin missver-
standlich ist und von kaum jemandem auRerhalb
unseres eigenen Umfeldes verstanden wird. Aber
bisher sind wir immer zu dem Schluss gekommen,
den alten Namen beizubehalten, womit wir uns zu
einer Tradition bekennen, auf die wir nicht nur stolz
sind, sondern die wir auch als Herausforderung be-
greifen, einige Grundprinzipien nicht zu vergessen,
die immer noch giiltig sind und die uns in unserer
Arbeit als Wegweiser dienen konnen.

In unseren Mitgliedskriterien gibt es nur die Bedin-
gung, dass die Zentren, die von IFS oder den nationa-
len und regionalen Dachverbanden unter seinen
Mitgliedern vertreten werden, multifunktional und
gemeinwesenbezogen sein sollen. Aber wenn wir
Gber Ziele und Aufgaben sprechen, sind viele der
Richtlinien, die die Pioniere unserer Bewegung formu-
liert haben, immer noch sehr lebendig —und gerade
aus diesem Grund reprasentieren wir nicht x-beliebi-
ge soziale Einrichtungen, sondern ganz spezielle.

ich méchte gerne ein paar dieser Prinzipien —
Prinzipien der Nachbarschaftszentren - aufzihlen:

. Nachbarschaftszentren definieren Menschen in
Not nicht als Klienten, sondern sie nennen sie
Besucher, Nachbarn oder Teilnehmer. Sie streben
an, in ihnen Partner bei der Losung ihrer Probleme
zu finden.

. Nachbarschaftszentren arbeiten fiir bessere Nach-
barschaften. Das hat eine doppelte Bedeutung:

_ 7u helfen, bessere Rahmenbedingungen fir die
Menschen zu schaffen, damit sie besser dafir
geriistet sind, Probleme auf die eigene Kraft
gestiitzt zu l6sen (im Gegensatz zur Abhangig-
keit von fiirsorglichen Helfern).

_ Briicken zwischen Menschen unterschiedlicher
Hautfarbe und mit unterschiedlichem sozialen,
kulturellen und politischen Hintergrund zu bauen,
um gute Nachbarschaftsbeziehungen als Basis fir
gegenseitige Hilfeleistungen zu schaffen.

. Nachbarschaftszentren sind gegriindet auf das frei-
willige Engagement von Burgern, Nachbarn und
Teilnehmern. Sie schlieBen ein starkes Element von
freiwilliger unbezahlter Arbeit ein und sie bieten
Moglichkeiten an flr Menschen, die fir sich selbst
und andere aktiv werden wollen.

. Auch wenn sie finanzielle Unterstutzung von Regie-
rungen und Stadtverwaltungen bekommen, sind
Nachbarschaftszentren strikt ,Nicht-Regierungs-
Organisationen (NGO's), die Verantwortung auf der
Basis ihrer eigenen Wertvorstellungen und Prinzi-
pien ibernehmen. Sie konnen Vereinbarungen loyal
umsetzen, aber sie nehmen keine Befehle entgegen.

Soziale Wohlfahrt, wie sie von den Nachbarschafts-
sentren befordert wird, wird als eine viel breiter
angelegte Sache als die reine Erbringung sozialer
Dienstleistungen gesehen. Dazu gehdren auch kul-
turelle und Freizeitaktivitdten. Das ist es, was wir
sozial-kulturelle Arbeit nennen.

Informelle Bildung gehdrt ebenfalls zu den beson-
ders wichtigen Angeboten eines Nachbarschafts-
zentrums. Auf meinem Lieblings-Mouse-Pad,
gestaltet von den ,Pillsbury Neighborhood Servi-
ces“ in den Vereinigten Staaten, nennt uns diese
Nachbarschaftseinrichtung in ihrem ‘'mission state-
ment’ den Grund dafir: ,Es geht darum, die Fahig-
keiten der Individuen und der Familien in der Nach-
barschaft zu starken, ihre Moglichkeiten zu erwei-
tern und die Bedingungen zu dndern, die ihre
wahlmaglichkeiten fir die Zukunft beschranken.”
- oder als ein guter Slogan, der die Ideen von Wahl-
moglichkeit und sozialem Wandel miteinander ver-
kniipft: ,Wahlmoglichkeiten schaffen, Veranderung
schaffen”.

Nachbarschaftszentren sind offene Hauser flr
jeden im Gemeinwesen, sie sind einladend, nicht
ausschlieRend. Die Franzosen sagen ,Maison pour
tous®, die Deutschen sagen ,Offen fur alle®.

Solange es dafiir einen Bedarf gibt, werden sich
Nachbarschaftszentren immer fiir soziale Verande-
rungen einsetzen, nicht dadurch, dass sie verspre-
chen, das fiir die anderen unter Einsatz ihrer eige-
nen (beschrinkten) Mittel und Ressourcen zu erle-
digen, sondern indem sie Partnerschaft anbieten
und zwar sowoh! den Menschen, die Benachteili-
gungen Uberwinden wollen, als auch den Behdrden
und Institutionen, die Verantwortung fiir die
Lebensbedingungen einer groReren Anzahl von
Menschen haben. In dieser Hinsicht kdnnen Nach-
barschaftszentren verldssliche Partner von ort-
lichen Regierungen und Verwaltungen sein und
auch politische Parteien beraten, wenn das gewollt
ist.

Das Leben eines Nachbarschaftszentrums ist nicht
U 100% vorstrukturiert. Es gibt immer ein Element
von Offenheit fiir neue Entwickiungen, Probleme,
Herausforderungen und Initiativen, so dass sie
schnell reagieren kdnnen, wenn es dafiir einen
Bedarf gibt.

Nachbarschaftszentren haben nicht im Geringsten
etwas dagegen, wenn andere soziale Institutionen
ihre Ideen stehlen’. Im Gegenteil: Wir freuen uns,
wenn das passiert, weil es gut fr die Menschen
ist, wenn diese Ideen mehr und mehrim Bereich
der sozialen Dienste zu einer Selbstverstandlichkeit
werden. Wir sind groBe Freunde eines freund-
schaftlichen Wetthewerbs.



Und das ist es, worum es im Internationalen Dachver-
band geht: voneinander lernen, gute Praxisbeispiele
untereinander austauschen — nicht nur innerhalb
regionaler oder nationaler Grenzen, sondern welt-
weit. Hier in Litauen zu sein, ist ein Teil davon. Ent-
sprechend unseren Grundprinzipien sagen wir Euch:
lhr werdet die Lésungen fiir Eure Probleme und Her-
ausforderungen selbst finden miissen, aber mit uns
habt thr verldssliche Partner und gute Freunde. Und
— wie Ihr wisst - das kann manchmal ganz hilfreich
sein ...

Dr. Herbert Scherer, VSKA,
Tucholskystr. 11, 10117 Berlin,
E-Mail scherer@sozkult.de
Tel. 030 - 280 96 103

Eine Reise nach
5t. Petersburg

Vom 16. bis 23. August 2003 hiilt sich eine Delegation
des Verbande:s fiir sozial-kulturelle Arbeit, Landes-
gruppe Berlin, in St. Petersburg auf.

Uber die Reise berichtet

Harald Hiibner

SAMSTAG, 16.08.2003 _

Am Flughafen empfingt uns gegen 22.15 Uhr Orts-
zeit Nadjeschda lachend wiedererkennend mit Klein-
bus und Fahrer fiir 16 Personen, die uns beide fast bis
zum Schluss der Reise begleiten werden. Zwei Stun-
den geht die Fahrt durch die AuRenbezirke von St.
Petersburg iiber kurze Autobahnstiicke und breite
Landstraen in die 130 km &stlich gelegene Stadt
Volhov am breiten Fluss Wolchow., Dort empfingt
uns Anna im Prophylaxe-Zentrum. Sie war wie unse-
re russische Reisebetreuerin mit derselben Delega-
tion im Mai 2003 in Berlin. Die Herzlichkeit und auf-
merksame Begleitung durch die vielen neu und ger-
ne kennen zu lernenden Menschen kontrastieren in
der nachfolgenden gesamten Reisezeit mit den Low
Budget Quartieren. In den Etagenduschen hat man
vor langer Zeit aufgegeben, braune Wasserrlick-stin-
de zu entfernen, das Brauchwasser bleibt kalt und
die unklare Reinigungssituation wirmt auch hicht
das Herz.

10

Aber der nichtliche Empfang mit Tee begleitet von
herzlichen Worten und vorziglichen StRigkeiten
und Keksen setzt immer wieder die richtigen
Prioritaten.

SONNTAG,17.08.2003

Das Friihstiick weckt — wie auch an den folgenden
Tagen —nach kurzen oder miickenreichen Ndchten die
Lebensgeister: ein Glas Limonade, ein Teller mit Salat-
gurkenscheiben und Tomaten und griner Garnitur
(Fenchel) werden serviert, dann folgen die warmen
Speisen wie Haferbrei, Omeletts, warme Hiihner-
schenkel oder Pfannkuchen mit Erdbeersirup (Blinis).
Als Nachtisch gibt es mit Erdniissen belegte Kekse.
Dazu immer wieder: Kaffee und Tee, soviel man will.

Um 10 Uhr empfingt uns der Blirgermeister mit sei-
nen Mitarbeitern in der Stadtverwaltung, um uns
einen Einblick in die Jugendarbeit in der 48.000 Ein-
wohner zdhlenden Stadt Volhov zu verschaffen. Vor
70 Jahren wurde die Stadt in der Nihe des ersten
russischen Wasserkraftwerkes aus dem lahre 1926
begriindet. Eisenbahnwerk und Eiscremefabrik tra-
gen zur Beschaftigung wesentlich beij.

Kirche in Petersburg

Zur Jugendarbeit wird als Erstes angemerkt, dass im
Jahr 2002 398 Geburten zy verzeichnen waren, dass
6.000 Schiiler g Schulen einschlieglich eines Gym-
nasiums besuchten und dariber hinaus 2 Berufs-
schulen, 2 Kollegs und 3 Padagogische Fakultiten
einer Uberregional tatigen Universitat zur Verfligung
stehen. Die Jugendarbeit erstreckt sich nach dem
russischen Verwaltungsverstindnis auf die Betrey-
ung der 14- bis 30-J3hrigen auf ihrem Ausbildungs-
weg und in ihrem Freizeitverhalten, insbesondere in
den Bereichen Sport und Vereinsforderung.

Im Einzelnen werden 20 Sportarten energisch entwi-
ckelt, sportliche Vergleichski mpfe finden unter ande-
rem zum Beispiel zwischen Wohnquartieren statt.



Um dem Nachwuchs zu eigenem Wohnraum zu ver-
helfen, beinhaltet die Wohnraumpolitik auch die For-
derung von Wohnungskaufen.

Der Vortrag schlieBt ab mit der Schilderung des Blir-
germeisters, wie Jugendliche in LSimulations-
unternehmen® vereinfacht betriebliche Strukturen
kennen lernen kénnen und diese mit Tatkraft sowie
eigenen Anregungen und Einfallen nachvolliziehen.

Der 2. Besuch findet statt im Jugendclub fur technische
Sportarten der Pfadfinderorganisation »Wolchow".

Taglich kénnen sich dort von 14.00 bis 19.00 Uhr um
die 100 Jugendliche der Organisation (besonders
widmet man sich hier den ca.17-Jahrigen, die den
Gesetzeshiitern schon aufgefallen sind) beschafti-
gen. In Alben sind Fotos gesammelt von Jugend-
lichen beim Fahrrad- und Motorradfahren, Autorepa-
rieren, Karting im Sommer und im Winter; auch
Rennboote sind zu sehen.

Ab sofort basteln wir unsere Weihnachtsgeschenke immer in Wol-
chow

Wenn mit dem 31. Mai das Schuljahr zu Ende geht,
nimmt der Staat in den folgenden 3 Monaten Haupt-
ferienzeit die wichtige Aufgabe wahr, Beschafti-
gungsangebote fur die verschiedensten Interessen
der Jugendlichen bereitzuhalten. Da gibt es dann
pfadfindersommerlager, Ultraleichtfliegen oder
Gelandemotorsport.

Der 3. Besuch gilt dem Kultur- und Informations-
zentrum ,Puschkin®. Kinder, Jugendliche, Studenten
finden dort verschiedene Bibliotheksraume mit
100.000 Biichern vor. In der Kinderabteilung tun sich
liebevoll gestaltete Rdume auf. Themen wie ,Der
Biicherdoktor widmet sich der Reparatur weit her-
umgekommener Biicher",,Die marchenhaften Ge-
schichten von Seefahrt und Seefahrern” und Gegen-
stinde der Dichtungen des groRen Puschkin werden
mit fesselnden Wandmalereien und gedanklich ein-
ladenden Gegenstinden davor beinahe plastisch
erlebbar gemacht.

(ber eine riesige marmorbelegte Eingangstreppen-

anlage mit ausladendem Kronleuchter gelangen wir
in die Sitzungs- und Leseséle und in das neu geschaf-
fene Computerkabinet mit 20 kompletten PC Anlagen
und Internetanschluss. Einige von uns nutzen die
Gelegenheit sofort zum Kontakt nach Hause ...

7um Abschluss des Tages — nach der Besichtigung
eines Kraftwerks — besuchen wir ein Rehabilitations-
zentrum fiir Drogenabhangige. Das Haus war im
Juni 2002 als gemeinsame Initiative der Stadtverwal-
tung und der christlichen Kirche ,Weg zu Goftt”
erdffnet worden. Die Betreuer der Patienten, ehema-
lige Drogenabhéngige, sowie die Patienten treiben
unerschrocken die Renovierung eines eigentlich
schon aufgegebenen Anwesens mit Saal und Bilthne
voran. Der Erfolg der sehr miihevollen Arbeit ist
deutlich sichtbar: Es sind Werkstatten entstanden,
Aufenthaltsriume, eine Kiiche, Schlafséle und ein
Selbstversorgergarten. Mdbel und Einrichtungs-
gegenstande wurden von Privatleuten gespendet,
ein Fahrzeug von Baptisten aus den USA.

Nach der Analyse im Krankenhaus wird ein Kontakt
hergestellt zwischen jenen, die von ihrer Drogen-
sucht (das modische Heroin und der traditionelle
Alkohol) beherrscht werden, und dem Zentrum mit
dem Namen ,Der Weg zur Freiheit”. Nach der
Einweisung werden die Patienten fern aller Drogen
(einschlieRlich Zigaretten) behutsam durch den Tag
gefiihrt: vom Aufstehen um 7 Uhr, dem 15-minutigen
Bibelstudium, dem gemeinsamen Essen, der Arbeit
an dem eigenen Haus bis zur abendlichen Versamm-
lung zum Gesprach. Die ersten drei Betreuten haben
nach einem Erfolg versprechenden Aufenthalt das
Haus wieder verlassen. (Internetadresse des Zen-
trums: www.waytogo.homestead.com)

Den ersten anstrengenden Tag beenden wir ent-
spannt und fréhlich mit einem warmen volkstim-
lichen Essen und vielen, sehr vielen beflligelnden
Trinkspriichen.

MONTAG, 18.08.2003

Vor der Abreise nach St. Petersburg besuchen wir
noch das Bezirksarbeitsamt und auBerplanmafig die
Schule, in welcher unsere freundliche Dolmetscherin
als Schulleiterin hauptberuflich tatig ist.

Die Leiterin des Arbeitsamtes versucht uns einen
Uberblick zu vermitteln:

50% der Jugendlichen, also der Menschen zwischen
14 und 30 Jahren, sind arbeitslos.

Davon sind nur goo mit offiziellem Status erfasst
und erhalten eine monatliche Unterstiitzung von
400 bis 2000 Rubel im Jahr.

Um die Jugendlichen moglichst frihzeitig in Bezug
auf ihre Berufsfindung zu beraten, geht das Arbeits-
amt in die Schulen. Dabei beobachten die Berater,
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Der Sport-lugendclub Edelweift in Gatsching hat 7 neue Mitglieder: vinr: iris Heisterkamp, Outreach, Christing Kettler, Nachbarschaftstreffpunkt
Lichtenrade, Jutta Kaddatz, Vorsitzende des Jugendhilfeausschusses Tempelhof/Schéneberg, Max Wegricht, Verband fiir sozial-kutturelle Arbeit,
Renate Wilkening, Geschdftsfiinrerin Nachbarschafts-und Selbsthilfezentrum ufafabrik, Harald Hiibner (der Berichterstatter) Helmut Kaddatz

(der Fotograf, nicht im Bild) Alle Fotos sind von Helmut Kaddatz

dass sich die Jugendlichen immer wieder uberschat-
zen bei den Beurteilungen ihrer Veranlagungen und
Fahigkeiten. Der Arbeitsmarkt ist sehr schwierig, so
dass vom Arbeitsamt viel unternommen wird, um
Arbeitssuchende vom StraRenkehrer bis zum Journa-
listen fit zu machen fiir einen Arbeitsplatz. So wer-
den hausinterne Computeranlagen und die Druck-
erei als , Trainingsgeldnde” benutzt. Daneben wer-
den Projekte vorangetrieben, wie z.B.die Férderu ng
schwieriger Kinder mit dem Ziel, sie an Handwerks-
berufe heranzufiihren.

Dolmetscherin Olga fahrt mit uns dann weiter zu
ihrer Schule. Die Renovierungsarbeiten in der Ferien-
zeit vom 01.06. bis 31.08 sind noch in vollem Gange,
zwei Manner sind gerade dabei ein Schild (iber den
Eingangstiiren zu befestigen und wir umkurven Flie-
senstapel, Mérteleimer und Farbutensilien und viele
emsige Handwerker. 1.000 Schiiler zwischen 7 und 17
Jahren ( davon 748 Schiiler in der 5. bis 10 Klasse)
passieren taglich dieses Tor zur Schule und werden
willkommen geheiRen von 52 Vollzeitlehrern und 40
nichtpédagogischen Betreuern (z.B.ein Arzt, 2 Kranken-
schwestern, 15 Putzfrauen, 12 Biirokrafte, 2 Sozialpida-
gogen, der Wachdienst einschlieRlich ,Em pfangschef”
im Eingangsbereich der Schule, die Kichenbesatzung).
Sehr viele Eisenbahnerkinder verbringen hier ihre
Schulstunden von 8.30 bis 14.00 Uhr, kénnen dann in
der Kantine essen und anschlieRend bis 21.00 Uhr
eine Hausaufgabenhilfe, Freizeit- und Sportangebote
wahrnehmen. Ein spezieller Fitness-Club steht gegen
Entgelt Eltern und Lehrern zur Verfligung. Stolz pri-
sentiert Olga die auerplanméRigen Renovierungs-
arbeiten in der Aula, wofiir sie dem Staat einen Zu-
schuss von zusatzlichen 500.000 Rubel abgetrotzt hat.

Wir entlocken ihr noch zwei Daten: Eine Sozialpadago-
gin verdient monatlich 1.500 Rubel und gibt fiir eine
Wohnung mit 43 gm Wohn- und Schlafzimmern +
Flur + Kiiche + Bad 600 Rubel aus. Umrechnungskurs
30 Rubel =1 Euro.

Uber holprige StraRen geht es weiter vorbei an grau-
en 5-stockigen Mehrfamilienhiusern mit abweisen-
den Fassaden zur breiten zweispurigen LandstraRe,
der Fahrer schnallt sich jetzt an, das Radarwarngerit
wird in der Halterung an der Windschutzscheibe ein-
geklemmt und eingeschaltet und los geht die Fahrt
nach St. Petersburg.

Am LandstraRenrand fallen viele kleine und mittlere
wilde Miillkippen auf, die von spontanen und flexi-
blen Mitbiirgern in Selbsthilfe eingerichtet wurden,
um die Stadtverwaltung zu entlasten. ,Ja“, seufzte
eine Dolmetscherin, ,in unserem Land miisste mal
richtig aufgeraumt werden.”

Die LandstraRe wird nunmehr gesaumt von Einfa-
milienhaussiedlungen und StraBenbahnschienen,
die die Vororte von St. Petersburg erschlieRen. Aus
vielen Richtungen tiber Kreisel einmiindende Land-
straffen sind angeschlossen an achtspurige StraRen
mit einem zweispurigen Gleiskorper in der Mitte.
Dreizehn bis achtzehnstéckige Wohnblocks er-
strecken sich tief neben unserer Fahrtstrecke in

die 5 Millionen-Metropole. Erstaunt bemerken wir,
wie sich die StraBenbahnen eher langsam und
schwankend ihren Weg Giber Schienen ertasten,
weil die abgenutzten verwundenen, lickenhaften,
hochgebogenen, nachgebenden Gleise nur noch
einen anndhernden Fahrtvorschlag machen. Im
rechten Winkel zur StraRe schweben in richtiger
Aufmerksamkeitshéhe groRe Plakatwinde fiir aller-
lei Konsumgiiter neben den Oberleitungen fiir die
Elektrobusse.

Nach der Unterbringung im Gastehaus der Univer-
sitat und dem Mittagessen der erste Spaziergang
durch die Stadt.

Peter der GroRe hatte in Folge seiner Siege Uber die
nérdlichen Nachbarldnder jenes Sumpfgelande an
der Newamiindung als Grundlage fiir die neue russi-
sche Hauptstadt auserkoren. Die Grlindung, Planung



und der Ausbau der Stadt ab 1703 wurden gestaltet
von westeuropiischen Ingenieuren und Kunstlern,
die den 3sthetischen Anschluss an die europaischen
Hauptstadte herstellten.

Unser Spaziergang vemittelt nur einen kleinen Ein-
druck von dem Willen der Gestalter, eine riesige
Metropole in groBen Ziigen zu zeichnen und zu
erschaffen. Mit breiten Kanilen in Kombination mit
weiten HauptstraRenziigen, gesaumt von flinfstocki-
gen Stuckfassaden und den kleineren gegliederten
NebenstraRenanlagen ist eine der schdnsten Stadte
der Welt entstanden.

DIENSTAG, 19.08.2003 __

Um 10.00 Uhr finden wir uns zum Treffen mit der
Vorsitzenden des Komitees fiir Jugendfragen, Korper-
kultur, Sport und Tourismus des Leningrader Gebie-
tes, Frau Raissa Kartaschowa, ein.

AnschlieRend das Treffen mit Vertretern gesell-
schaftlicher und nichtkommerzieller Organisationen.
Die deutsche Delegationsleiterin Renate Wilkening
erliutert in diesem Rahmen die Arbeitsgrundsatze
des Nachbarschafts- und Selbsthilfezentrum in der
UFA fabrik im Bezirk Tempelhof Schoneberg und die
Aufgaben der Organisationen der anderen Teilneh-
mer.

Die russischen Vertreter stellen dann ihre Organisa-
tionen vor und entdecken viele Gemeinsamkeiten
hinsichtlich der Problemstellungen und Losungsan-
satze.

Am Nachmittag besuchen wir die Peter- Paul-
Festung, in der die im Jahr 1917 ermordete Zarenfa-
milie 1998 im Beisein von Boris Jelzin beigesetzt
wurde. Abends unternehmen wir eine Bootsfahrt
durch die Dimmerung. Die Stadt erhebt sich maje-
stitisch aus der Perspektive der schmalen Kanale
mit ihren Parks, Villen, Patrizierhdusern und der bis in
den Himmel reichenden riesigen Auferstehungs-
kathedrale. Meisterhaft schiebt der Bootsfiihrer
unser groRes flaches Schiff unter den Briicken hin-
durch, wobei der Lichtraum kaum groBer ist als der
Querschnitt des Schiffes und wir zum wiederholten
Male die Kopfe einziehen miissen. Wir berqueren
die riesig breite Newa und bewundern die Palaste
am Ufer, deren atemberaubende Baukunst noch
heute sichtbar ist. Im Boot durch eine russische
Nacht....

MITTWOCH, 20.08.2003 S

Endlose Menschenschlangen stehen am néchsten
Morgen lange vor der Erdffnung vor der Eremitage.
50 Rubel Eintritt filr Birger aus GUS-Staaten, 200
Rubel fiir die anderen Touristen, die dann aber langst
nicht so lange warten mussen.

Am Abend sitzen wir im vollbesetzten Theater und
lassen uns verzaubern von einer herausragenden
_Giselle“-Inszenierung des Moskauer Staatsballetts.

DONNERSTAG, 21.08.2003 __ —

Die Fahrt geht nach Wyborg. Wir werden hochoffi-
ziell begriiBt von der Leiterin der Jugend- und Sport-
schule, dem zweiten Blrgermeister, einem jungen
Dolmetscher und von Frau Kartaschowa, der Vor-
sitzenden des Leningrader Gebietes. Der Vizeblrger-
meister wiirdigt die Feiern zum 600. Geburtstag der
Stadt und das értliche Filmfestival als ,AufstoRen
der Fenster nach Europa“.

Die Stadt hat 180.000 Einwohner, davon 44.000
Jugendliche zwischen 14 und 30 Jahren.16 Jugend-
clubs und 17 Jugendorganisationen widmen sich der
jugendarbeit. 1.200 EheschlieBungen stehen 1300
Scheidungen pro Jahr gegeniiber, es gibt zahlreiche
arbeitslose Jugendliche, Drogenabhéngige und der
Polizei aufgefallene Menschen; Fakten, die es sehr
schwierig machen, durch Beschaftigungsprogramme
sinngebend zu wirken. Nichtsdestotrotz haben diese
Programme in diesem Jahr bereits zu 600 Arbeits-
vermittlungen gefuhrt. Ein hoffnungtrachtiges
Angebot sollen die neu zu schaffenden 7 Sport-
statten darstellen, so soll der Anteil der Jugendli-
chen, die nach der Schule Sport treiben, von 7% auf
25 % gesteigert werden. Festivals und Sportver-
anstaltungen dienen der Forderung des Wettbe-
werbs zwischen den Jugendlichen.

Eine wichtige Bedeutung hat das psychologische
Zentrum fiir den sozialen Schutz der Jugendlichen.
Mit dem Unicef-Programm ,Zusammen ist alles bes-
ser* und der finanziellen Forderung der GUS-Staaten
mit der Bezeichnung ,Zukunft” werden Jugendtreffs
gefdrdert und betreut. Es werden Sozialarbeiter fr
die Anti-Drogenarbeit ausgebildet, die Betreuung
von StraRenkindern und die Begleitung der patrioti-
schen Arbeit der Jugendlichen finanziert. Zur patrio-
tischen Arbeit gehort auch die Pflege von 10.000
Kriegsgrabern gefallener Russen, Finnen, Schweden
und Deutschen.

AuRerdem wurde ein Jugendparlament eingerichtet,
welches gute Beziehungen unterhalt zum regional
sehr nahen Finnland, den baltischen Staaten und zu
den deutschen Stadten Hamburg und Liibeck.

Die Leiterin der Jugend- und Sportschule verweist
auf wichtige Bedeutung des systematischen sport-
lichen Trainings im Rahmen des Kampfes gegen die
Drogenproblematik. In der vorhandenen Einrichtung
nutzen 2.000 Schiiler mit guten Ergebnissen zum
Beispiel die Mdglichkeiten in den Sportarten Judo,
Fechten, Leichtathletik, Ju-Jutzu. Die herausragenden
Fechter dieser Schule fuhren dieses Jahr zu den Welt-
meisterschaften. Auch im Breitensport der allge-
meinbildenden Schulen sind die Trainer aktiv.

13



14

Vor dem Mittagessen besuchen wir einen weiteren
Jugendclub, den Club ,Budokai*. Kleine Altare mit Hin-
weisen auf asiatische Kampftechniken werden uns
von freundlichen, gelassenen Erziehern prasentiert,
denen es gelungen ist, die Jugendlichen davon zu
Uberzeugen, Alkohol, Tabak und sogar Kaugummi aus
ihrem Leben zu verbannen und fiir Ordnung in ihrem
Verantwortungsbereich zu sorgen. ,Wo die Pflanzen
hingehoren* ist eine wortwértliche Ubersetzung fiir
die russische Bezeichnung ,Jugendclub® - umgangs-
sprachlich: ,wo die Menschen gern leben wiirden®.

Am selben Tag besuchen wir das Sozial-psychologi-
sche Zentrum fiir Jugendliche. Dort wird uns als
Erstes ein Video gezeigt zur Erliuterung des Arbeits-
spektrums dieser Institution: Die Hauptaufgabe
besteht in der Betreuung eines telefonischen Bera-
tungsdienstes, der insgesamt bereits 7.000 Mal
nachgefragt worden ist. Wahrend frither die einzel-
nen Problemklarungsgespriche, die mehr von Man-
nern als von Frauen in Anspruch genommen werden,
nicht langer als 15 Minuten dauerten, erscheinen
heute ldngere Gespriche notwendig. Auch scheinen
dieselben Rentner hiufiger anzurufen. Uber den Be-
ratungsdienst hinaus halten die Mitarbeiter Semi-
nare an Schulen ab zur Bestimmung von Lebens-
zielen und geben Zeitschriften fiir Lehrer und andere
Schliisselpersonen heraus.

FREITAG, 22.08.2003

Fast 4 Stunden dauert die keineswegs langweilige
Fahrt zuriick durch St. Petersburg hindurch nach
Gatschina. Dort werden wir am Nachmittag in
einem groRen Sitzungssaal unter dem Dach im
Palast der Jugend begriiRt vom Vizeblrgermeister,
dem Direktor der Institution zur Vorbeugung der
Drogensucht, dem Leiter eines Ausbildungszen-
trums, dem Vorsitzenden des Sport- und Tourismus-
Clubs, welchem gemaf Ubersetzung auch die
Berufslenkung und die Jugendbeschiftigung obliegt,
und von den Clubs der ,Freiwilligen der Jugend-
bewegung" und der Organisation ~Altersgenossen
fiir Altersgenossen”.

Die Stadt Gatschina hat 100.000 Einwohner, die
Jugendlichen stellen einen Anteil von 20 %. 18 Schu-
len, mehrere Gebietsinstitute fiir Wirtschafts-
wissenschaften, vier Fakultiten der Universitit St.
Petersburg sowie die dlteste Lehrerausbildungsstitte
erzeugen ein erhohtes Bildungsniveau.

Der Freizeitgestaltung widmen sich sechs Sport- und
Gesundheitsclubs, zwei Musikschulen, eine Tanzschule
mit Sporttanzabteilung, eine Institution zur Erziehung
zum kinstlerischen Schaffen und ein Volkszirkus mit
einem Meister fiir akrobatischen Sport.

Schon seit zehn Jahren fiihrt die Russisch-deutsche
Gesellschaft erfolgreich einen Jugendaustausch mit
Ettlingen durch, gekrént vom Sportlauf im Jahr 1995

von Gatschina nach Ettlingen. Es gibt noch den Oko-
logischen Club, der das Sommerlager organisiert und
eine Zeitschrift zur Scharfung des dkologischen
Bewusstseins im Raum Gatschina herausgibt. Eine
Gruppe von ,Erste-Hilfe-Sanitatern“ und ein techni-
scher Hilfsdienst stehen auch zur Renovierung von
offentlichen Gebduden zur Verfiigung.

Das Hauptproblem besteht darin, dass zu wenig
Geld fir die vielen Jugendaufgaben — vor allem in
Bezug auf Drogenprivention — zur Verfligung steht.
20% der Jugendlichen erliegen bald nach der Schul-
zeit der Drogensucht und auch oder gerade die
dazugehérenden gebildeten Elternhiuser sind nicht
in der Lage, die Problematik angemessen zu bearbei-
ten. Nach dem Zerfall der Sowjetunion hat sich die
Drogenproblematik durch die Flucht vieler obdachlo-
ser und entwurzelter Menschen aus den GUS-Staa-
ten nach Russland noch verstarkt. Sinkende Gebur-
tenraten, bei denen 25 % Rentner nun schon 20%
Jugendlichen gegeniiberstehen, und eine niederge-
hende Wirtschaftstatigkeit engen die staatlichen
Finanzierungsmaéglichkeiten immer mehr ein.

Dennoch gibt es auch Silberstreifen am Horizont :
Vor 10 Jahren wollten die Kinder noch Gangster wer-
den, um schnell viel Geld zu machen. Heute hat sich
ein Lernboom eingestellt, da es vielen einsichtig
geworden ist, dass eine gute Ausbildung ihnen bes-
sere Chancen im Berufsleben verschafft. Im 10.und
n.5chuljahr werden den Schiilern zahlreiche Infor-
mationen zur Orientierung bei der Berufswahl ange-
boten. Zur Erkundung des Berufslebens und der ver-
schiedenen Anforderungen in den Berufen wird
Ferienarbeit vermittelt. Der Staat vergibt kostenlose
Studienplatze an diszipliniert lernende Jugendliche,
es entstehen private Hochschulen. So kommen auf
40 Gebuhren-Studienplitze weitere 100, die Stipen-
diaten zur Verfiigung stehen.

Inzwischen gibt es Booklets mit Hinweisen fiir Eltern
und Lehrer und auch Unterweisungen der Eltern
durch spezielle Pidagogen, um die Eitern in die Lage
zu versetzen, die Probleme der Kinder zu erkennen —
es wird also zunehmend mehr in die Richtung ,Pro-
phylaxe statt Reparatur” gewirkt.

Wenig spater spazieren wir nach einem Besuch des
»Palasts der Jugend“ zum Sport-Tourismus-Club
»Edelweiss”. In dem von den Jugendlichen selbst
mitrestaurierten Gebiude werden sie ab dem 12.
Lebensjahr eingestimmt auf die Grundsitze dieser
Schule: des Rettens in besonderen Situationen. Der
Leiter des Vereins halt uns einen Vortrag, den seine
Schiler und Schiilerinnen stehend in einer militsri-
schen Arbeitskleidung, ohne mit der Wimper zu
zucken verfolgen. Harte Arbeit, das Durchstehen von
speziellen Krisensituationen gepaart mit ein wenig
Lagerfeuerromantik dienen der Forderung eines star-
ken Charakters, um im Leben etwas Besonderes zu
leisten. Mit dem staatlichen Jugendkommitee abge-



stimmte Freizeitlenkungsprogramme befahigen die
jungen Leute bald zu medizinischer Nothilfe, Kampf-
techniken und psychologischen Einschatzungen in
Krisensituationen. Mit diesen Grundlagen kénnen
die Heranwachsenden ohne Zugangspriifungen die
Ausbildung zum Berufsretter im Katastro-
phenministerium beginnen und haben gute Aus-
sichten fiir einen Arbeitplatz.

SAMSTAG, 23.08.2003

Nach dem Friihstiick besuchen wir noch das Schloss-
museum in Gatschina; am Nachmittag erfolgt der
Riickflug nach Berlin. Wir nehmen dankbar Abschied ...

Harald Hiibner ist ehrenamtlicher Mitarbeiter im
Nachbarschafts- und Selbsthilfezentrum in der UFA
Fabrik, Viktoria Str.10-18, 12105 Berlin,

Tel.: 030 — 755 96 92, e-mail: nusz.ufafabrik@snafu.de

KIEZ-AKTIV-KASSE
in Kopenick-Damm-
vorstadt

Hella Pergande ...

... berichtet dartiber, wie das Projekt KIEZ-AKTIV-KASSE,
das dieses Jahr gemeinsam von der Jugend- und Fami-
lienstiftung des Landes Berlin und der Landesgruppe
des Verbandes ins Leben gerufen wurde, in ihrem
Stadtteil umgesetzt wird:

Ich sitze hier im Einkaufszentrum Képenick. Um mich
herum: jede Menge Kdpenicker. Sie eilen oder schlen-
dern ganz langsam von Geschaft zu Geschéft, haben
Einkaufstiiten an den Armen oder blicken mit ge-
furchten Brauen auf ihren frisch gezogenen Konto-
auszug. Ich schlirfe meinen Milchkaffee und denke
bei mir: Ach, einen Text fiir den Rundbrief will ich ja
noch schreiben ...

Dabei schaue ich zum Nebentisch, da sitzen zwei
altere Damen und unterhalten sich angeregt. Es ist
zu laut, um zu horen, was sie sich erzahlen. Aber
man kann es sich gut vorstellen: ,Sach ma, Frieda®,
sagt die eine zur anderen, ,hast du im Briefkasten
auch diesen Zettel von der Kiez-Aktiv-Kasse gehabt?
Verstehst du dit?“

,Naja“, sagt die Erna, ,die ham da Jeld. Dit kann man
ausjeben. Oder dariiba bestimmen, wie et ausjeje-
ben wird."

»Eijentlich ne jute Sache, wa?“

Also gut denke ich, wenn wir schon mal bei dem
Thema sind, schreibe ich doch Giber die KIEZ-AKTIV-
KASSE ...

Noch vor Sommerbeginn hatten die Jugend- und
Familienstiftung des Landes Berlin und unsere Lan-
desgruppe des Verbandes zu einem Workshop einge-
laden. Es ging darum, das Projekt KIEZ-AKTIV-KASSE
zu entwickeln und Parameter zu benennen. Dass wir
als Teilnehmer an diesem Workshop in die Entwik-
klung und Modifizierung der Projektidee einbezogen
werden sollten und tatsachlich auch mit einbezogen
wurden, war uns so nicht von Anfang an klar, war
ungewdhnlich und neu fiir uns. Doch es ist eine her-
vorragende Idee, wie ich finde.

Die gemeinsame Arbeit aller Anwesenden (16 Teil-
nehmer aus sozial-kulturellen Einrichtungen) an die-
sem Tag war sehr gut und konstruktiv. Es hat Spal3
gemacht. Auch Lust. Man kam sich ein bisschen wie
ein Taufpate des Projekts vor. Nach dem Workshop
wurden wir aufgefordert, eine Interessenbekundung
zu formulieren, falls wir gern Gastgebereinrichtung
fur eine KIEZ-AKTIV-KASSE werden wollten. Das taten
wir umgehend. Nun sind wir also eine der sechs Gast-
geberorganisationen, die es mittlerweile in Berlin
gibt. Aus dem Flyer, den die Stiftung zu diesem Pro-
jekt drucken lieR, hier ein Textauszug:

~Das Programm KIEZ-AKTIV-KASSE ist ein besonderes
Forderprogramm der Jugend- und Familienstiftung
des Landes Berlin. Kerngedanke ist dabei, dass lokale
gemeinwesenorientierte Aktivitdten von Biirgern/-
innen fiir Biirger/-innen mit kleinen Férderbetrigen
unterstiitzt werden. Ziel ist es, zundichst in sechs aus-
gewdhlten Kiezen verschiedener Berliner Bezirke das
Zusammenleben der Generationen zu férdern und die
Familienfreundlichkeit zu verbessern.

Fiir das Programm KIEZ-AKTIV-KASSE stellt die Jugend-
und Familienstiftung in diesem Jahr insgesamt
30.000 Euro als Férdersumme zur Verfiigung — jede
KIEZ-AKTIV-KASSE wird mit 5.000 Euro gefiillt. Eine
Erhéhung durch zusdtzliche, selbstbeschaffte Mittel ist
wiinschenswert.

Geférdert werden Aktivitdten engagierter Kiezbewoh-
ner/innen mit max. 750 Euro, die zum Wohlbefinden
aller Kiezbewohner/-innen, insbesondere aber Fami-
lien, beitragen und die Kommunikation untereinander
fordern: Aufrdumaktionen, Umgestaltungen, Aufbau
und Organisation von regelmdfigen Treffen, Gemein-
sames Engagement mit grofier Wirkung. Das, was sie
schon immer machen wollten, soll nicht mehr am feh-
lenden Geld scheitern.

Die Entscheidungen iiber die Vergabe der jeweiligen
Geldsummen werden in einem transparenten Ver-
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fahren von einer ebenfalls ehrenamtlich arbeitenden
Forderjury getroffen, die aus interessierten Kiezbe-
wohner/-innen gebildet wird.

Die KIEZ-AKTIV-KASSE bekommt nattirlich auch ein
Dach. Sie wird zu Gast sein bei einem Nachbarschafts-
oder Stadtteilzentrum oder einer dhnlichen gemein-
niitzigen Einrichtung und erhdlt dort die nétige
Unterstiitzung (Adresse, Raum, Biiro, Telefon, Konto).

Machen Sie etwas fiir lhren Kiez! Gestalten Sie das
Leben in Ihrem Kiez familienfreundlicher und wohn-
licher! Engagieren Sie sich Sie mit lhren Ideen aktiv in
der KIEZ-AKTIV-KASSE!

Sie sind Kiez-aktiv! Sie haben eine gemeinnditzige Pro-
jekt-idee, wollen etwas verdndern oder verbessern ...?
Sie wollen durch das Projekt neuen Zusammenhalt
férdern, sich gegenseitig helfen ... ? Fordern Sie eine
Unterstiitzung durch die KIEZ-AKTIV-KASSE in lhrem
Wohnbereich!

Sie kennen sich aus in Ihrem Kiez! Sie wissen, was gut
widre und eine Verbesserung bringen kdnnte. Sie wol-
len dafiir auch Verantwortung tragen! Sie entscheiden
in der Jury der KIEZ-AKTIV-KASSE mit. Sie bleiben an
den Projekten dran! Sie sehen sich Ergebnisse und
Abrechnungen an. Sie machen sich Gedanken, wie
mehr Geld in Ihren Kiez fliefSen kénnte — dann werden
Sie Kassen-aktiv.

Zur Auswertung und Weiterentwicklung des Pro-
gramms werden am Ende des Jahres die beteiligten
Kassen-Aktiven und Kiez-Aktiven zu einer Kiez-Aktiv-
Kassen-Werkstatt eingeladen. Gefdrderte Aktivititen
werden vorgestellt, Erfahrungen ausgetauscht und
ausgewertet, die Themen Offentlichkeitsarbeit und
Fundraising werden aus der Ndhe betrachtet und ein-
fiihrendes Know-how vermittelt — und am Ende wird
gefeiert.

Fiir das Folgejahr ist eine Ausweitung des Programms
auf andere Stadtteile vorgesehen.”

Man glaubt gar nicht, wie schwer es ist, Geld unter
die Leute zu bringen! Und das in Zeiten, in denen es
tberall fehtt! Im Gegenteil, es mehrte sich in unse-
rem Fall sogar erst einmal: Unsere Hausbesitzerin
hat zum Beispiel Geburtstag gefeiert und — statt
Geschenke zu erhalten — fiir eine Spende gesam-
melt. So sind zu den 5. 000 Euro aud der KIEZ-AKTIV-
KASSE noch 874 Euro hinzugekommen, speziell fiir
Kinderprojekte im Kiez.

Wir starteten verschiedene Aktionen, um die Kiez-
Bewohner (iber das Projekt zu informieren: Wir luden
am Berliner Freiwilligentag dazu ein, beim Stadt-
teilspiel Kdpenicker Dammvorstadt mitzuwirken.
Schrieben Pressemitteilungen fur Zeitungen, zwei
Artikel wurden gedruckt. Zusatzlich verteilten wir
Hauswurfsendungen an bisher 30% der Haushalte in
unserem Kiez, brachten Plakate und Flyer in mehrere
Geschéfte —auch in unser Einkaufs-Zentrum
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LForum*, welches sonst eigentlich nichts annimmt.
~Aber da es ja um eine gute Sache geht ..." Und rich-
teten eine , Kiez-Aktiv-Kassen-Stunde” ein, die bisher
einmal wochentlich stattfindet.

In unserem Schaufenster befindet sich ein riesiges
Plakat, auf dessen Riickseite der Stadtplan unseres
Kiezes abgebildet ( und zu bearbeiten) ist.

Und dann kamen tatsachlich — und endlich — die
ersten Meldungen: zwei junge Frauen, die gern in
der Jury sein wiirden.

Die Ideen- und Vorschlags-Liste, die wir ausgelegt
haben fiir alle Kiez-Bewohner, wird bestandig langer:

 Hundespielplatz

« Freilichtkino

+ Hauswand- und StraRenbegrinung
» Preiswerte Mittagessenversorgung
» Seniorenfahrten

- Flohmarkte

- Familiengarten ...

Wir sind gespannt! Was wird? Wollen die Anwohner
das Geld? Werden sie es verwalten? Werden Ideen in
die Tat umgesetzt? Oder wird es ein Flop? Wird die
Chance, wird das Geld genutzt?

Das Projekt dokumentieren wir in seinem weiteren
Verlauf auf unserer Homepage
~www.rabenhaus.de”. Also reinsehen! Und wer
Gedanken, Vorschlage, Ideen oder Fragen dazu hat,
kann, ja, sollte sich ruhig bei uns melden!

Hella Pegrande, Rabenhaus e.V.
PuchanstraRe g, 12555 Berlin
Tel.: 030 - 658 80163

E-Mail: rabenhaus@gmx.de

Der Aufbau eines
stationdren Hospizes

Stefan Schiitz

Seit mehr als vier Jahren bemiiht sich das Nachbar-
schaftsheim Schéneberg eV. um die Errichtung eines



stationaren Hospizes im Slidwesten Berlins. Dort sol-
len schwerstkranke Menschen, die aus sozialen oder
medizinischen Griinden in ihrer hiuslichen Umge-
bung nicht mehr versorgt werden kdnnen, in ihrer
letzten Lebensphase gepflegt und begleitet werden.

Nachdem sich ein Projekt in Kooperation mit dem
Auguste-Viktoria-Krankenhaus mehrfach kurz vor
seiner Verwirklichung aus nicht von uns verschulde-
ten Griinden zerschlagen hatte, freuen wir uns, nun
in eigener Initiative ein neues Objekt gefunden und
erworben zu haben, das unseren Vorstellungen ent-
spricht. Da eine Mitfinanzierung der UmbaumaR-
nahmen aus Bundes- oder Landesmitteln nicht mehr
zu realisieren war, bemiihten wir uns um weitere
Fordermdoglichkeiten.

Im Folgenden wird tiber die Einrichtung und liber
die Planungen zum Projekt Stationares Hospiz
Schéneberg-Steglitz in der Berlin-Steglitzer Kant-
stralRe 16 berichtet:

1. TRAGER

Trager des Hospiz Schdneberg-Steglitz ist das Nach-
barschaftsheim Schoneberg eV. Es wurde am g. Sep-
tember 1949 als sozialkulturelles Zentrum fir
Gemeinwesenarbeit gegriindet und ist das bedeu-
tendste sozialkulturelle Stadtteilzentrum Berlins.
Unter seinem Dach wirken zahireiche Projektgruppen
(Kindertagesstatten mit Integration behinderter Kin-
der, Kinder- und Jugendfreizeiteinrichtungen, Fami-
lienbildungsangebote, Geburtsvorbereitungskurse,
Frihforderung, Schiilerclubs, Selbsthilfekontakt- und
Informationsstelle, Seniorentagesstétte, Integra-
tionsprojekte fiir Migranten, Betreuungs-vereine,
Beschaftigungs- und Qualifizierungsprojekte etc.).

Die Gesundheitsselbsthilfe bildet einen wichtigen
Schwerpunkt im Bereich der Selbsthilfe. Die Selbst-
hilfe-gruppen furr an Krebs erkrankte Menschen und
fir trauernde Angehdrige leisten einen wichtigen
Beitrag zur psychosozialen Versorgung der durch die
Krebserkrankung betroffenen Familien. Den Selbst-
hilfegruppen stehen Raume, Biiros und technische
Hilfsmittel zur Verfiigung. Die Gruppen werden auf
Wunsch fachlich beraten und unterstiitzt, insbeson-
dere beim Aufbau und bei der Organisation von Ver-
anstaltungen und ihrer Darstellung in der Offent-
lichkeit.

Der Fachbereich Gesundheit und Pflege, der ab Janu-
ar 2004 zu einer eigenen gGmbH zusammengefasst
werden soll und zu dem auch das Ambulante Hospiz
Schdneberg und spater die projektierte stationare
Einrichtung gehdren, besteht aus einer Tagespflege-
einrichtung und Wohngemeinschaften fiir altersde-
mente Menschen, der Familienpflege und der Sozial-
station Friedenau (mit zwei Standorten), die seit
Uber drei Jahren qualiifizierte Palliativpflege mit pro-
fessionellen Pflegekraften in Zusammenarbeit mit

Home-Care-Arzten anbietet. Durch die Ansiedlung
dieser unterschiedlichen Angebote unter einer Tra-
gerschaft und durch ihre enge Zusammenarbeit kén-
nen unterstitzungsbediirftige und kranke Men-
schen auf eine differenzierte Angebotspalette
zuriickgreifen. Das Nachbarschaftsheim Schoneberg
eV. verfiigt damit Uber ein regionales Gesundheits-
und Pflegenetzwerk, das zumindest in Berlin einma-
lig ist und auch bundesweit sehr selten zu finden
sein dirfte.

1.2 AMBULANTES HOSP1Z SCHONEBERG

Das Ambulante Hospiz Schéneberg nahm nach
einem Tragerwechsel im April 1999 seine Arbeit in
Berlin-Friedenau auf und entwickelte sich im Laufe
der folgenden Jahre zu einem fiir den Sidwesten
Berlins wichtigen ambulanten Hospizdienst. Eine
enge Kooperation mit der ebenfalls in Tragerschaft
des Nachbarschaftsheim Schoneberg eV. arbeiten-
den Sozialstation Friedenau, die neben den klassi-
schen Dienstleistungen einer Sozialstation schwer-
punktmaRig Palliativpflege anbietet, ermdglichte es
in vielen Fallen, palliativ-pflegerische und hospizliche
Versorgung optimal miteinander zu vernetzen. Auf
diese Weise wird wesentlich dazu beigetragen, den
Schwerstkranken und ihren Angehorigen eine wiir-
devolle Gestaltung dieser Lebensphase zu ermog-
lichen. Das Engagement der vielen Ehrenamtlichen
wurde im September 2003 mit dem Fdrderpreis des
Bezirks Tempelhof-Schéneberg honoriert.

Durch eine gute Zusammenarbeit mit der ambulan-
ten palliativmedizinischen Versorgung durch Home
Care Berlin eV., mit onkologischen Schwerpunkt-
praxen fir Krebskranke, mit Sozialdiensten und
anderen um die Versorgung Schwerstkranker
bemuhten Institutionen konnten wir unser Angebot
in den letzten Jahren einer kontinuierlich wachsen-
den Zahl von Menschen zugute kommen lassen.

Die von uns begleiteten Menschen sind zu nahezu
100 % onkologische Patienten, die sich haufig erst
sehr spat der Notwendigkeit einer Unterstlitzung
durch Dritte bewusst werden oder nach einer im
Krankenhaus erhaltenen infausten (unheilbaren) Pro-
gnose ihre letzte, nur noch Monate und Wochen zah-
lende Lebenszeit zu Hause bei ihrer Familie verbringen
mochten. Wahrend wir zugunsten einer grofReren Ver-
trautheit normalerweise jeweils nur einen Ehrenamt-
lichen an einen Kranken oder eine Familie vermitteln,
versuchen wir in den Fallen kurzfristig zu organisie-
render finaler Begleitung weitere Ehrenamtliche mit
hinzuzuziehen und so gemeinsam mit Pflegediensten
und Arzten ein engmaschigeres Versorgungsnetz zu
knipfen. Im Jahr 2002 wurden von unseren etwa 30
geschulten ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern 58 schwerstkranke Menschen, Angehéri-
ge oder Trauernde begleitet
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1.2.1 KONZEPT

Unser Bestreben ist es, die Wiirde des Sterbenden zu
achten und ihn dabei zu unterstiitzen, seine letzte
Lebensphase moglichst in seiner hauslichen und
familiaren Umgebung selbstbestimmt zu gestalten.
Dies beinhaltet auch die Respektierung der indivi-
duellen, lebensweltlichen, religiésen und spirituellen
Vorstellungen. Im Vordergrund steht bei unserer
Arbeit das direkte mitmenschliche Beziehungsange-
bot, das Angebot von Zeit und Aufmerksamkeit. Da
unser Ansatz systemischer Natur ist, ist uns auch die
Berlicksichtigung der Bediirfnisse von Angehdrigen
ein Anliegen.

Uber die ehrenamtliche Begleitung hinaus ist es die
Aufgabe des Dienstes, die beschriebene Zielgruppe
sowohl psychosozial und palliativpflegerisch zu be-
raten als auch gegebenenfalls an andere Unterstiitz-
ungsangebote, etwa zu Home Care Berlin (Verbund
onkologisch ausgerichteter arztlicher Schwerpunkt-
praxen), Sozialstationen, Beratungseinrichtungen
oder Selbsthilfegruppen, heranzufiihren.

Durch die Tatigkeit des Dienstes und Uber eine
gezielte Offentlichkeitsarbeit will das Ambulante
Hospiz Schéneberg den Hospizgedanken weiter in
die Offentlichkeit tragen und dafir sorgen, dass sich
die Mitblrgerinnen und Mitbiirger mit dem Thema
auseinander setzen und sich moglicherweise selbst
flr ein ehrenamtliches Engagement interessieren.

Durch Vortrage und Seminare sollen medizinische
und pflegerische Einrichtungen mit den essentiellen
ldeen der Sterbebegleitung vertraut gemacht wer-
den, damit diese Erkenntnisse auch direkt in der Aus-
bildung und der Berufspraxis der entsprechenden
Bereiche Berlcksichtigung finden kdnnen.

1.2.2 KOOPERATIONEN

Hospizarbeit ist nur durch die Kooperation aller an
der Versorgung Schwerstkranker und ihrer Ange-
hérigen beteiligten Menschen und Institutionen
moglich. Daher arbeiten wir mit den im Stidwesten
Berlins angesiedelten Arzten und Krankenhausern,
vor allem dem Auguste-Viktoria-Krankenhaus, dem
Universitdtsklinikum Benjamin-Franklin und den zur
Zeit vier Palliativstationen im Krankenhaus Spandau,
im Universitatsklinikum Rudolph-Virchow, im
Gemeinschaftskrankenhaus Havelhdhe und im Mal-
teser-Krankenhaus zusammen.

Weitere wichtige Kooperationspartner sind die
dezentral an die onkologischen Schwerpunktpraxen
angegliederten Arztinnen und Arzte von Home Care
Berlin e V.

Gute Kontakte bestehen zu den Behorden des Lan-
des Berlin, vor allem zur Senatsverwaltung fir

Gesundheit und Verbraucherschutz, die die Berliner
Hospizdienste und ihre Arbeit bis 2001 mit einer
Anschubfinanzierung unterstitzte und im Fach-
dialog auch beziiglich der Qualitatssicherung beglei-
tete.

Auch zu den Bezirksamtern von Tempelhof-Schéne-
berg sowie Steglitz-Zehlendorf, insbesondere den
Beratungsstellen fiir Krebskranke und der Nach-
gehenden Krankenfiirsorge, bestehen verlassliche
Arbeitsbeziehungen.

Das Ambulante Hospiz Schoneberg ist Mitglied in
der Landesarbeitsgemeinschaft Hospiz Berlin eV, die
sich in den vergangenen Jahren zur Interessen-
svertretung und zum Diskussionsforum der Berliner
Hospizlandschaft entwickelt hat, und arbeitete dort
auch im Vorstand mit.

Durch unsere Mitgliedschaft im Palliativzentrum
Berlin-Brandenburg eV. versuchen wir, landergren-
zeniibergreifend an einer Fortentwicklung und Ver-
netzung ehrenamtlich-hospizlicher, palliativpflegeri-
scher und -medizinischer Angebote beizutragen.

Im Zuge des Aufbaus des Stationdren Hospizes wur-
den erste Kontakte und Sondierungsgesprache mit
den umliegenden Kirchengemeinden aufgenom-
men.

Der Trager ist Mitglied im Verband fiir sozial kultu-
relle Arbeit und im Paritatischen Wohlfahrtsverband.
Insbesondere im Paritatischen Wohlfahrtsverband
und seinen Fachgremien arbeiten das Ambulante
Hospiz und andere Gesundheitseinrichtungen des
Tragers mit.

2. FUNDRAISING

Ohne ein entsprechendes Spendenkonzept kdnnen
Hospizeinrichtungen nicht Gberleben, und im Falle
von stationdren Hospizen ist ein Eigenanteil in Hohe
von 10 % gesetzlich verankert. Nicht auRRer Acht las-
sen mochten wir auch die groRe Bedeutung des
ehrenamtlichen Engagements unserer Mitarbeiter-
innen und Mitarbeiter.

Was den ambulanten Bereich betrifft, konnten wir
durch direkte Ansprache von Privatpersonen und
Betrieben und auch mit Hilfe unseres Faltblattes
Spendenmittel einwerben. Haufig zeigten sich auch
Familien durch Spenden erkenntlich, wenn sie sich
durch die Begleitung unserer Ehrenamtlichen
gestiitzt flihlten oder ihre Angehdrigen liebevoll
begleitet sahen.

Ein Fortbildungsinstitut fiir Computerdesign spen-
dete den Entwurf eines einheitlichen Corporate
Design (flir die Gesundheitseinrichtungen des Nach-
barschaftsheims) inklusive der Entwicklung eines
Logos.



Dariiber hinaus schatzen wir uns gliicklich, dass eine
unserer ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen dem
Hospiz im Rahmen ihrer berufsbegleitenden Aus-
bildung fur Fundraising-Management an einer Fun-
draising-Akademie die sorgfaltige Entwicklung eines
kompletten Fundraising-Konzeptes spendet.

Seitdem die Realisierung unseres Projektes ,Statio-
nares Hospiz“ mit dem Kauf einer geeigneten Immo-
bilie in greifbare Nahe geriickt ist, sind folgende
MaRnahmen durchgefiihrt worden bzw. befinden
sich im Stadium der Realisierung:

- Beantragung von Fordermitteln fur den Erwerb
der Stadtvilla fiir das zukiinftige Hospiz beim Deut-
schen Hilfswerk

« Beantragung von Fordergeldern fiir die Ausstat-
tung des zukiinftigen Hospizes bei der Alfred
Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung, Forderpro-
gramm Hospiz

« Beantragung einer Koordinatorenstelle fiir die
Begleitung des Umbaus bei der Deutschen Hospiz-
stiftung

« Beantragung von Fordermitteln fiir die Installation
von umweltfreundlichen Energietechniken zur
Warmwasseraufbereitung, Brauchwassererwar-
mung und Warmedammung beim Land Berlin

- Beantragung von Fordermitteln fir den Umbau der
Immobilie bei der Deutschen Krebshilfe

« Gezielte BuBgeldakquise durch persénliche Kon-
taktaufnahmen in Berliner Gerichten

- Entwicklung einer Dokumentationsmappe fiir die
Akquise zukiinftiger Sponsoren

(Die Erstellung — Entwurf und Layout — dieser Mappe
wurde von einer Gestalterin gespendet)

+ Die Auf- und Umbauphase des Stationdren Hospi-
zes mit seinen unterschiedlichen Etappen soll mit
Hilfe eines Dokumentarfilmes festgehalten und fir
spatere Offentlichkeitsarbeits- und Spendenzwecke
aufgearbeitet werden. Dieses Projekt wird uns von
einer professionellen Dokumentarfilmerin gespen-
det.

- Griindung eines Arbeitskreises Offentlichkeitsar-
beit und Sponsoring

Der bereits bestehende Arbeitskreis soll gezielt
durch weitere ehrenamtliche Mitarbeiter erganzt
werden, die an einer entsprechenden unentgelt-
lichen Tatigkeit Interesse haben oder beruflich
bereits in entsprechender Richtung qualifiziert sind.

« Griindung eines Forderkreises/Kuratoriums

Hier sollen Menschen gewonnen werden, die in Kul-
tur, Wirtschaft und Politik im offentlichen Leben ste-
hen und den Hospizgedanken unterstiitzen. Fir die-
se Aufgaben haben sich bereits Prof. Robert Gorter

(Internationales Institut fiir onkologische und immu-
nologische Forschung, K6In) und Prof. Dr. Lutz von
Werder (Alice-Salomon-Fachhochschule fiir Sozialpa-
dagogik/Sozialarbeit, Berlin) bereit erklart. Mit wei-
teren Personlichkeiten stehen wir zur Zeit in Kontakt.

Zusatzlich zur Prasenz auf Infostanden und zur Aus-
richtung von Benefizveranstaltungen, beispielsweise
durch den ebenfalls zum Nachbarschaftsheim Sché-
neberg gehérenden Konzertchor Friedenau, soll zum
Aufbau eines Online-Spendenmarketings eine
Homepage entwickelt werden.

3. OFFENTLICHKEITSARBEIT

Als Einrichtung des Nachbarschaftsheim Schoneberg
sind die Angebote des Hospiz Schoneberg in dem halb-
jahrlich erscheinenden Programmheft (Auflage: 14.000)
des Trégers vertreten. Neben einer Darstellung der
Angebote des Hospizdienstes bietet dieses Medium
die Moglichkeit, gezielt Spenden und ehrenamtliche
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu werben.

Die Internetseite des Tragers wird laufend tiber das
Hospizprojekt informieren.

Unseren Informationsabend bieten wir monatlich
jeweils am letzten Mittwoch an. Hier kdnnen sich
alle Interessierten iber Moglichkeiten der Mitarbeit,
aber auch iiber unsere Begleitungsangebote und
natirlich Giber Spendenmoglichkeiten informieren.

in Berlin findet darliber hinaus einmal im Jahr die
Hospizwoche statt. Wahrend dieser Woche stellen
sich alle Dienste mit eigenen themenbezogenen Ver-
anstaltungen vor oder kooperieren flir Schwerpunkt-
veranstaltungen. Uber die einzelnen Veranstaltungen
informieren ein Plakat sowie ein Programmheft.

Im Jahr 2001 wurde das Hospiz Schéneberg im Rah-
men einer dokumentarischen Betrachtung der Berli-
ner Hospizlandschaft wahrend eines Themenabends
im ZDF dargestellt, der sich im August 2001 auch mit
den Fragen der Sterbehilfe auseinander setzte. Seit
August strahlt der RBB einen Spot aus, der im Rah-
men der Sterntaler-Reihe Ehrenamtliche fiir die Berli-
ner Projekte interessieren mochte.

Durch die Mitgliedschaft und die Mitarbeit im
Paritatischen Wohlfahrtsverband hatte das Hospiz
Schoneberg die Gelegenheit, seine Angebote
gemeinsam mit anderen Projekten in einem Sonder-
heft des Paritatischen Wohlfahrtsverbands zum The-
ma Sterben und Tod darzustellen.

Der hauptamtliche Koordinator wird aufRerdem
immer wieder zu Vortragen beispielsweise ins Augu-
ste-Viktoria-Krankenhaus oder in andere Einrichtun-
gen gebeten, um Uber die Hospizarbeit und die
Angebote des Hospizdienstes zu berichten.



Uber die jahrlich stattfindenden Vorbereitungskurse
fir ehrenamtliche Sterbebegleiter/innen hinaus bie-
tet der Hospizdienst in jedem Jahr auch ein Seminar
~Einfihrung in die Begleitung Sterbender” an, in
dem sich interessierte Mitblrgerinnen und Mit-
burger mit diesem Thema auseinander setzen und
uber die Anforderungen und Herausforderungen die-
ser Tatigkeit informieren konnen.

Auf unterschiedlichen Veranstaltungen in Stadt und
Bezirk war das Ambulante Hospiz auf Infostinden
vertreten. Wahrend der im Sommer 2002 vom Nach-
barschaftsheim Schoneberg veranstalteten Gesund-
heitsmeile stellte der Hospizdienst das Projekt eines
Stationdren Hospizes fiir den Stidwesten Berlins mit
Stellwanden und einem von den Ehrenamtlichen lie-
bevoll gebauten Hospizmodell der Bevolkerung auf
originelle Weise dar.

Die Offentlichkeitsarbeit wird sich in Zukunft - nach
dem Beginn des Umbaus — noch verstarken. Geplant
sind unter anderem regelmatig im &ffentlichen
Begegnungs- und Cafébereich des Hospizes stattfin-
dende kulturelle Veranstaltungsreihen.

Stefan Schiitz, Nachbarschaftsheim Schéneberg
FregestralRe 52,12161 Berlin, Telefon: 030 — 85986634,
e-mail: hospiz@nachbarschaftsheim-schoeneberg.de

Gewerbetreibende
- Eine zu wenig
genutzte Ressource

Markus Runge

MEHRIJAHRIGE ERFAHRUNGEN IN DER BEGLEITUNG
EINER GEWERBETREIBENDEN-INITIATIVE

Bereits in der Vergangenheit wurde das im Stadtteil
ansdssige Gewerbe oft als Ressource fiir die Gemein-
wesenarbeit benannt. In der Praxis allerdings wurde
das darin liegende Potenzial bisher nur unzurei-
chend erkannt und genutzt. Die Gebietskenntnis von
Gewerbetreibenden, ihre Kontakte und ihre Verant-
wortung flr den Stadtteil aus Eigeninteresse fir ihr

20

Geschaft konnten durchaus in ein kreatives gemein-
wesenorientiertes Engagement miinden. Um diese
Gruppe allerdings erfolgreich zu begleiten, mussen
einige notwendige Rahmenbedingungen erfiillt wer-
den.

Das Nachbarschaftshaus UrbanstraRe e V. in Berlin-
Kreuzberg begleitet seit dem Jahr 2000 eine Gewer-
betreibenden-Initiative in einem innerstidtischen,
grunderzeitlichen Altbaugebiet. Ausgangspunkt fur
die Griindung dieser Initiative war ein hoher Gewer-
beleerstand im Gebiet. Dieses Problem aufgreifend
gingen die Gewerbetreibenden dazu tiber, sich nicht
nur fur ihre Belange, sondern auch fiir die Entwik-
klung des Gebietes insgesamt einzusetzen.

Anfangs waren die Treffen der Gewerbetreibenden
von gegenseitigem Argwohn gekennzeichnet. Auf
beiden Seiten standen Befiirchtungen im Raum, dem
jeweiligen Konkurrenten in der Nachbarschaft zu viel
zu offenbaren. Mit den Jahren hat sich innerhalb des
Kreises aber eine Offenheit entwickelt, die sogar
einen Austausch uber schwierige Gewerbesituati-
onen ermdglicht und zu gegenseitiger Unterstiitz-
ung gefuhrt hat.

DAS BESONDERE POTENZIAL

Bereits wahrend der ersten Treffen der Gewerbetrei-
benden stellte sich heraus, dass ihnen vor allem eines
fehlt —freie Zeit. Das Geschift hat immer Vorrang.
Das bedeutet fiir viele, deutlich mehr als 40 Stunden
pro Woche zu arbeiten und haufig selbst noch als
Verkdufer oder Dienstleister tatig zu sein. Nur wenn
das Geschaft Ertrage bringt, ist auch Motivation zu
spuren, fur das Gemeinwesen aktiv zu werden.
Immer wieder gibt es zeitweisen Riickzug einzelner
Gewerbetreibender aus dem Engagement, um sich
mehr auf ihr Geschaft zu konzentrieren oder Stress-
zeiten (wie die Vorweihnachtszeit) durchzustehen.

Nichtsdestotrotz scheint die Kreativitat der teilneh-
menden Gewerbetreibenden unerschépflich. Standig
gibt es neue Ideen - einen Schaukasten, ein Kiezspiel
fiir Erwachsene, eine Postkartenwerbung fir den
Stadtteil. AuRerdem verfligen sie iber eine besonde-
re Gebietskenntnis. Nicht zuletzt dadurch sind
Gewerbetreibende nach wie vor ,Schliisselpersonen”
in ihrem Stadtteil. Durch den direkten Kundenkon-
takt (beim Frisdr, im Naturkostladen, in der Kneipe
oder im Café) kennen sie nicht nur die Namen ihrer
Kunden, sondern oft auch den familiaren und beruf-
lichen Hintergrund. Sie wissen von Sorgen und Pro-
blemen, besitzen in vielen Fallen das Vertrauen ihrer
Kunden. Sie kénnen die Nachbarschaft persénlich
ansprechen, Kiezinteressen erfragen, zum Mit-
machen bei Aktionen einladen. Und sie kénnen
Informationen in Umlauf bringen.

Vordergriindig scheint aus einem gewissen Eigen-
interesse heraus eine besondere Verantwortung fur



den Kiez und die Nachbarschaft zu wachsen: Wenn
es dem Kiez gut geht, dann profitiert auch das
Gewerbe. Aber diese Sichtweise greift zu kurz. Wenn
der Kiez sich positiv entwickelt, ist das Geschaft
nicht automatisch gesichert. Zu viele andere Fak-
toren spielen eine Rolle: zum Beispiel die Gewerbe-
miete, die Konkurrenz und die Kaufkraft der Kunden.
Und doch ist ein Zusammenhang zwischen Kiezen-
gagement und Gewerbeentwicklung zu vermuten.
Im Gemeinwesen engagierte Gewerbetreibende
intensivieren Kontakte in den Kiez, finden Aner-
kennung in der Nachbarschaft und kénnen davon
profitieren: Das dabei aufgebaute Vertrauen kann
auch zu einer starkeren oder/und regelmafigen Nut-
zung der Angebote dieser Gewerbetreibenden flhren.

RAHMENBEDINGUNGEN DER BEGLEITUNG

Das Nachbarschaftshaus bot der Initiative seine
Unterstiitzung an. Um Kontinuitat und Transparenz
herzustellen, ibernimmt der Verein die Vorberei-
tung, Moderation und Dokumentation von Treffen
der Gewerbetreibenden. Das Nachbarschaftshaus
iibernimmt viele Teilaufgaben in der Vorbereitung
und Durchfiihrung von Stadtteilaktionen. Auch die
Vorbereitung von Finanzantrigen und die Abrech-
nung finanzieller Mittel liegen in den Handen des
Vereines. Darliber hinaus stellt er seine Kontakte,
Raume und andere Ressourcen zur Verfligung.

In der Begleitung kommt es darauf an, permanent
zu Uberpriifen, was die Gewerbetreibenden selbst
leisten kénnen und was das Nachbarschaftshaus an
Aufgaben Gibernehmen muss. Diese stéandige Grat-
wanderung wurde in der Gemeinwesenarbeit schon
oft beschrieben. Entscheidend ist aus Sicht des Nach-
barschaftshauses, dass die Aktivitdten im Stadtteil
durch die Initiative beschlossen werden mussen und
Gewerbetreibende zumindest im Bereich Konzipie-
rung, Offentlichkeitsarbeit und Durchfiihrung der
Aktionen mafRgeblich beteiligt sind. Die Vorberei-
tung der Aktionen liegt jedoch Gberwiegend - in
einem Prozess der standigen Abstimmung —in den
Handen des Vereines. Das Nachbarschaftshaus gar-
antiert hier eine Kontinuitét, die die Gewerbetrei-
benden selbst so meist nicht leisten kdnnten.

Ohne diese Form der Begleitung der Initiative waren
viele der in den letzten drei Jahren durchgefiihrten
Aktionen in den Bereichen Wohnumfeld, Grunflach-
en, Miill, Verschmutzung, Gewerbeleerstand, Verkehr
und Okonomie durch die Gewerbetreibenden nicht
umsetzbar gewesen.

EiNE GEWERBETREIBENDEN-INITIATIVE BRAUCHT AUCH
GELD

Birgerschaftliches Engagement von Gewerbetreiben-
den ist ohne finanzielle Unterstiitzung nicht maglich.

Die mehr als dreijahrige Begleitung der Initiative hat
sehr deutlich gezeigt: In den Jahren, in denen kein
Geld zur Verfligung stand, erlahmte auch das Enga-
gement der Gewerbetreibenden. Fehlende finanziel-
le Mittel erschweren und verzégern die Umsetzung
der Ideen und geplante Projekte sind nicht zu reali-
sieren. Die schwierige finanzielle Lage vieler kleine-
rer Gewerbebetriebe erlaubt es nicht, neben dem
zeitlichen Engagement noch ein finanzielles zu
erwarten.

Die Rede ist hier nicht von groRen Etats. Eine jahrli-
che Unterstiitzung einer solchen Initiative in Hohe
von 2.500 bis 3.000 Euro kann das Entwicklungs-
potenzial eines Stadtteils enorm erhohen. Die in Berlin
bereits im zweiten Jahr aufgelegte Finanzierung zur
Unterstlitzung ehrenamtlichen Engagements bietet
da einen richtigen Ansatz.

Unberiicksichtigt bleibt an dieser Stelle die Finan-
zierung notwendiger Begleitstrukturen, wie sie
Nachbarschaftshaus UrbanstrafRe eV. Ubernimmt.
Wenn solche Einrichtungen zunehmend mit weniger
Geld auskommen mussen, kann die notwendige
Unterstiitzung solcher Initiativen auch nicht in aus-
reichendem MaRe realisiert werden.

SYNERGIEEFFEKTE FUR DAS NACHBARSCHAFTSHAUS

Die Wahrnehmung des Nachbarschaftshauses als
soziale Einrichtung auferhalb des Kiezes hat sich
aus Sicht der engagierten Gewerbetreibenden durch
die dreijahrige Begleitung der Initiative stark verbes-
sert. In den vielen Gesprachen und der gemeinsa-
men Arbeit sind die Angebote des Nachbarschafts-
hauses fur viele Gewerbetreibende transparenter
geworden. Dass sich neben der Arbeit mit sozial
benachteiligten Bevolkerungsgruppen konkrete
Ansatze der Unterstiitzung fiir Gewerbetreibende
und ihr stadtteilbezogenes Engagement ergeben,
war fiir viele eine Uberraschung. Neuerdings trifft
sich die Initiative direkt im Nachbarschaftshaus und
bekommt damit noch mehr Einblicke in die Arbeit
des Vereines.

,EIGENTUM VERPFLICHTET — EIN AUSBLICK

Viele Wohnungsbaugesellschaften und Immobilien-
firmen in Deutschland haben in den letzten Jahren
ihre besondere Verantwortung flr den Stadtteil
erkannt und sich in vielfaltigen Formen engagiert.
Die H3user des griinderzeitlichen Altbaugebiets, in
dem sich die Gewerbetreibenden-Initiative enga-
giert, sind jedoch im Besitz einer Vielzahl von Einzel-
eigentiimern oder Immobilienfirmen. Ziel einer der
nachsten Aktionen soll es sein, mit den einzelnen
Hausbesitzern ins Gesprach zu kommen, ihnen ihre
Verantwortung flr den Kiez iiber die Immobilie hin-
aus deutlich zu machen und sie fiir verschiedenste
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kiezbezogene Ideen zu gewinnen. Das scheint in
heutigen Zeiten, in denen die Hauseigentiimer nicht
mehr in ihrem eigenen Haus und oft nicht einmal
mehr in derselben Stadt wohnen, schwieriger denn
je.Und dennoch - einen Versuch ist es wert.

ReEsSUOMEE

Vielen Gewerbetreibenden-Initiativen fehlt eine
Form der Begleitung und Unterstiitzung von auRen,
die ein erfolgreiches Engagement fiir den Stadtteil
ermoglichen kann. Die Schwachstellen dieser Initiati-
ve (die fehlende Zeit, Kontinuitit, Koordination) miis-
sen erkannt und Uberbriickt werden, um dem Stadt-
teil das hohe Potenzial dieser Ressource (Gebiets-
kenntnis, Kreativitat, Eigeninteresse) zu eréffnen.

Der Gewerbeleerstand in dem griinderzeitlichen Alt-
baugebiet hat sich in den zurtickliegenden Jahren
deutlich vermindert. Das ist mit Sicherheit nicht
allein der Arbeit der Gewerbetreibenden-Initiative
und des Nachbarschaftshauses zuzurechnen. Und
dennoch scheint es gelungen zu sein, Gewerbetrei-
bende lber den Tellerrand des wirtschaftlichen
Erfolgs hinaus fiir die Entwicklung des Gemein-
wesens zu aktivieren und eine positive Aufbruch-
stimmung im Stadtteil zu erzeugen.

Markus Runge

Nachbarschaftsheim UrbanstrafRe
Urbanstrafie 21

10961 Berlin

Telefon 030 - 690 49 70

E-Mail nhu@nachbarschaftshaus.de

Theater der
Erfahrungen

Johanna Kaiser, Eva Bittner

EiN RUCKBLICK AUF DIE ,,SCHULE DES LEBENS 2002
Die Theaterarbeit im Rahmen des ,Theaters der Er-
fahrungen” mit Jung und Alt zog sich als themati-
scher Leitfaden durch das ganze Jahr 2002. Nachdem
im Herbst 2001 das Projekt ,Generationstibergreifen-
de Kulturarbeit gegen Rassismus, Fremdenfeindlich-
keit und Intoleranz” mit Unterstitzung des Bundes-
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programms Civitas in die Startlécher geschoben wur-
de, kurbelte das , Theater der Erfahrungen”im Jahr
2002 die ersten drei Partnerschaften mit Berliner
Schulen an und die praktische Zusammenarbeit
konnte beginnen. Jede Theatergruppe hatte ein eige-
nes ,Patenkind” gefunden: Die ,Grauen Zellen*
kooperierten mit Jugendlichen der Boelsche-Ober-
schule aus Friedrichshagen, der ,Ostschwung® stieg
mit der Erich-Maria-Remarque-Oberschule aus Hel-
lersdorf in den Theaterring und die ,,Spatziinder”
spielten mit Schiilerinnen und Schiilern der Ernst-
Schering-Oberschule aus dem Wedding.

Die Kooperationen zielten darauf ab, den Dialog zwi-
schen Jugendlichen und Senioren spielerisch in Gang
zu bringen, die Schulen mit Angeboten von auRen zu
bereichern und gemeinsam eine Blihnenauffiihrung
zu entwickeln. Dies sollte in Form von intergenerati-
ven Workshops, Auffiihrungen der Altentheaterpro-
duktionen in den Schulen und gemeinsamer Szenen-
entwicklung vonstatten gehen. Manchmal verlief die
Anbahnungsphase in Sachen gemeinsames Theater-
spiel problemlos und der kreative Funke sprang
sofort iber, manchmal waren die Hiirden zunichst
ziemlich hoch und mussten mit Geduld und Durch-
haltevermégen abgetragen werden. Mit den Fort-
schritten, die im Laufe des Jahres erzielt wurden,
waren wir auf jeden Fall sehr zufrieden.

EIN BLick AUF DIE ,,SPATZUNDER® IN DER ERNST-SCHE-
RING-OBERSCHULE ...

Am 30. Mai 2002 um 19.00 Uhr fand der erste Auf-
tritt der ,Spatziinder” in der Weddinger Schule statt.
Um die vierzig Zuschauer waren gekommen und der
verantwortliche Lehrer war in Anbetracht der Tatsa-
che, dass zum ersten Mal eine Altentheatergruppe
zu Gast war, damit ganz zufrieden. Das Publikum
setzte sich aus Schiilern, deren Eltern und Lehrern zu-
sammen und war von ,Wir geben lhrer Zukunft ein
Zuhause” sehr angetan, was angesichts des Themas
—die Zukunft der Rente - keine Selbstverstindlich-
keit ist. Wahrscheinlich hat sie vor allem das lebendi-
ge Spiel der dlteren Frauen begeistert. Nach der Auf-
fihrung halfen alle beim Abbau der Biihne und unter-
hielten sich mit den Spielerinnen. Wir konnten sicher
sein, die Schiiler im Workshop wieder anzutreffen.

Somit hat eine exemplarische Pionierarbeit ihren Auf-
takt genommen. An dieser Weddinger Schule gibt es
kaum Arbeitsgemeinschaften und die kreativen Ange-
bote des Stundenplans kommen wie fast (iberall zu
kurz. Von den Schiilern sind 65% Auslinder, unter den
Eltern herrscht eine hohe Arbeitslosigkeit. Fiir die Zeit
nach der Schule bietet der Bezirk kaum Freizeitmég-
lichkeiten. Die Jungs halten sich haufig in der Nihe der
U-Bahn-Stationen auf, Madchen beschaftigen sich -
dem konventionellen Rollenmuster entsprechend — viel
zu Hause. Wie oft an konflikttrachtigen Schulen sind
wir auch hier auf sehr engagierte und offene Lehrer



gestofBen, die das Theaterprojekt das ganze Jahr liber
bestens unterstiitzten.

... AUF DIE ,,GRAUEN ZELLEN® IN FRIEDRICHSHAGEN ...

Auf die emotionale Offnung der Schiiler im Zusam-
menspiel von Jung und Alt waren wir auch bei den
anderen ,Patenkindern” sehr gespannt. In den ersten
Junitagen 2002 machten sich die ,Grauen Zellen®
nach Friedrichshagen auf und begannen dort mit
einem Workshop; sie zeigten am folgenden Vormit-
tag ihre Produktion ,Blauer Buffel” und prasentier-
ten im Anschluss einen spritzigen Beitrag flir den
Projekttag der gesamten Schule. Nach der Sommer-
pause hatten die Mitglieder der ,Grauen Zellen”
durch das neue Schuljahr eine komplett neue Grup-
pe vor sich, aber trotz knapper Zeit gelang es ihnen
ganz wunderbar, einen Beitrag fiir den gemeinsa-
men Theatertag ,Schule des Lebens® im November
2002 vorzubereiten.

Partnerschaft: Erich-Maria-Remarque-Oberschule und die
Theatergrupppe ,,Ostschwung”

... UND DEN ,,OSTSCHWUNG" IN HELLERSDORF

Der ,Ostschwung” bestritt eine ganze Projektwoche
Ende Juni 2002 in Hellersdorf. Die dazugehdrige Auf-
fiihrung wurde im September nachgereicht. Auch
hier war der Drang zum Theaterspielen grof8. Fiir die
Projektwoche meldeten sich mehr Schiiler an, als
Platze vorhanden waren, und im Klassenzimmer
herrschte dann drangvolle Enge. Das war uns eine
Lehre — nach der Sommerpause zogen Jung und Alt
zu gemeinsamen Workshops in Raumlichkeiten
auBerhalb der Schule um. Alle freuten sich Uber die
verbesserten Moglichkeiten zur Entfaltung.

THEATERTAG ,,SCHULE DES LEBENS" AM 27. NOVEMBER
2002 1M SAALBAU NEUKOLLN

Dieser spannende, generationsiibergreifende Thea-
teransatz sollte nicht nur im Verborgenen bliihen,
sondern mit seinen verschiedenen Spielarten ins

Rampenlicht geriickt und genauer unter die Lupe
genommen werden. Ende November war es soweit:
60 junge wie alte Darsteller knabberten aufgeregt
an den Fingernageln und prisentierten dann voller
Schwung und Begeisterung ihre hochst unter-
schiedlichen Arbeitsergebnisse. Das inhaltliche
Spektrum reichte von Jung-Alt-Konflikten iber die
Gewaltproblematik bis zur Thematik von Ohn-
machtsgefiihlen. Die Formen variierten vom Schat-
tenspiel tiber Sketche bis hin zum Standbildtheater.
Eine besondere Kooperation des Theaters der Erfah-
rungen und der Jugendgeschichtswerkstatt Miph-
gasch eV. beschaftigte sich mit dem g. November
1938 und dem 9. November 198g. Eine hoherkaratige
Diskussionsrunde versuchte, diese intergenerative
Arbeitsweise genauer zu durchleuchten und zu be-
werten. Nachmittags fuhrten die ,Fahrenden Frauen®
ihre Produktion ,Unterwegs” auf. Ein musikalisches
Free-Style-Programm rundete den Theatertag ab.

Ein Mammutprogramm auf einen Tag gepackt, der
mit Sicherheit alle Beteiligten stark gefordert, aber
mit ebenso groRer Sicherheit fiir alle ein groRer
Erfolg war. Die Partnerschaft war gegliickt, die groRe
Biihne erobert und eine Portion Respekt fiireinander
sichtbar geworden.

Improvisation ,Jung und Alt auf dem Weg in die Disko”

,ICH SPRECHE WORKSHOP IMMER FALSCH AUSI

(Personlicher Erfahrungsbericht aus dem Workshop
der ,Grauen Zellen“ in der Boelsche-Oberschule in
Friedrichshagen am 3.Juni 2002)

,Du trittst in ein wilhelminisch-wuchtiges Schulge-
biude, und schon sitzt dir die Kindheit im Nacken.
Dieser unverwechselbare Geruch, der in den Mauern
nistet, ein Gemisch aus Speisung, nasser Wolle,
Gummistiefeln, Schweif’ und Klo. Dir fallt gleich so
manche Eskapade ein. Aber das ist ja zig Jahre her.
Du steigst nachdenklich und deutlich langsamer als
damals die Stufen hinauf zu einem ,generations-
Ubergreifenden Workshop®.

Mein Sohn lacht immer, wenn ich ,Workshop” sage, ich
spreche die Werkstatt’ auf Englisch wohl falsch aus.
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Empfang mit ohrenbetdubendem Larm. Die Jugend,
die hier einen ,scharfen’ Projekttag absolvieren will,
blékt in den Raum, rempelt und flazt. Die haben
Turnschuhe an den grofRen FiiRen, die an urzeitliche
Ungetilime erinnern. Da kommt keine Liebe auf den
ersten Blick auf, nee, nee.

Einmarsch der Dompteurel Der Klassenlehrer und
die Theaterpddagogin schaffen es, dass sich die Hor-
de zu einem grofRen Kreis entflechtet. Dazwischen
wir, die ,Grauen Zellen“ vom , Theater der Erfahrun-
gen“. Vorstellungsrunde. Namen fliegen durch den
groBen Raum, wer nélt und nuschelt, muss noch mal
ran. Und siehe da, die ersten Schilerkdpfe werden
rot. Beiden, den Alten und den Jungen gleichsam,
macht die Beschimpfungsrunde sichtlich SpaR. Wir
sagen Sachen wie: Die Jugendlichen sind taub, weil
sie immer zu laute Musik horen. Die Jugendlichen
sind in der Straenbahn riicksichtslos u.sw. Die
Schiiler feuern zuriick: Die Alten wissen alles besser,
sind starrsinnig und regen sich immer gleich auf.
Wird aber nach ihren GroReltern gefragt, héren wir,
dass es sich da um recht spendable Familienmit-
glieder handelt. So, so: lieb, aber ein bisschen doof.

Nach der Aufwarmphase teilen sich Schiiler in
Gruppchen je eine ,Graue Zelle” auf. Da gibt es dann
schon die ersten Sympathie-Punkte. Zum Thema
Missverstdndnisse zwischen Jung und Alt werden
nun gemeinsam Szenen erarbeitet. Die Namen der
Schiiler werden vertraut, und wir machen etwas
gemeinsam. Die szenischen Vorschldge sprudeln nur
so aus uns heraus. Am witzigsten ist fiir mich die
Nummer, die Gisela mit ihrer Gruppe zeigt: Schnell
war ein Schild gemalt: Disko — Kein Eintritt iiber 30!
Die Gruppe schmuggelt die vermummte Gisela am
Einlasser vorbei. Sie wollen schlieRlich unserer Oma
zeigen, was hier so abgeht.

Was, schon vier Stunden um?! Die Zeit ist wie im Flu-
ge vergangen, und die jungen Geschdpfe in den gro-
RBen Turnschuhen sind plétzlich irgendwie zum Lieb-
haben. Abschied mit Kiisschen.”

Karin Fischer

Theater der Erfahrungen

CranachstraRe 7,12157 Berlin, Telefon 030 — 855 42 06
theater-der-erfahrungen@nachbarschaftsheim-
schoeneberg.de

AQUARIS

Erfolgreiches Beispiel fiir sozialrdumlich orientierte
Stadtteilarbeit in Solingen

Anne Preuf8

Der gewerbliche Strukturwandel in der Stadt Solingen
hat fir die Bewohner der Quartiere in den Gemenge-
lagen und in den vormals als Arbeitersiediungen
konzipierten Quartieren einige negative Verianderun-
gen bewirkt: Die Attraktivitdt sowohl als Wohn- als
auch als Betriebsstandort hat stark abgenommen,
sozial besser Gestellte verlassen die Quartiere nach
und nach, soziale Problemsituationen haufen sich
immer mehr. Diese Entwicklung hat dazu gefiihrt,
dass die allgemeine Situation der Bewohner inzwi-
schen von etlichen nachteiligen Faktoren gepragt ist.

Die sind zum Beispiel:

« eine hohe Arbeitslosigkeit,

+ ein hoher Anteil an Sozialhilfeempfangern,
« ein hoher Anteil an Migranten,

» Defizite in der Infrastruktur und

» eine mindere Qualitat des Wohnumfeldes.

Es fehlen 6konomische, soziale und kulturelle Ein-
richtungen, die den Bewohnern im Quartier mehr
Lebensqualitat verschaffen und daftr sorgen, dass
sie sich in ihrem Bereich wohlfihlen. Daraus resul-
tiert eine Gleichgiiltigkeit gegentber dem eigenen
Umfeld und oft auch sich selbst gegeniiber, diese
Auswirkungen zeigen sich inzwischen schon deut-
lich: Materielle und immaterielle Werte verlieren
immer mehr an Bedeutung. Da sich die Bewohner
nicht fir ihr unmittelbares Wohnumfeld zustindig
flhlen, werden die Quartiere nicht mehr gepflegt
und wirken vernachlassigt und unfreundlich.

Diesem Zustand will die Stadt Solingen gezielt ent-
gegenwirken: mit der MaBnahme AQUARIS, die die
Stadtteile Fuhr, Hasseldelle und ZietenstraRe umfasst.
Im Rahmen dieses Projekts wird sozialrdumiich orien-
tierte Stadtteilarbeit gezielt mit den Angeboten Arbeit,
Qualifizierung und (Re-) Integration in den Ausbil-
dungs- und Arbeitsmarkt verbunden. Diese Angebote
werden unmittelbar im und fiir das Quartier erbracht,
das heil’t also, der Mehrwert der erbrachten Leistun-
gen kommt dem Stadtteil direkt zugute. Das (iberge-
ordnete Ziel der Angebote besteht darin, gleicherma-
Ren Teilnehmer und Bewohner vor weiterer Ausgren-



zung vom gesellschaftlichen Leben zu bewahren. Dem
Projekt liegt der Gedanke zugrunde, dass das Wirken
vor Ort einen direkten positiven Einfluss auf das Mit-
einander vor Ort hat und zur nachhaltigen Férderung
eines intakten Gemeinwesens fiihrt —und zwar inter-
kulturell und tber Altersgrenzen hinweg.

Die MaRBnahme AQUARIS ging im September 2002
an den Start, das Angebot richtet sich gleicherma-
Ren an miannliche und weibliche Erwachsene und
Jugendliche. Fiir 20 Teilnehmer, davon 12 Erwachsene
und 8 Jugendliche bzw. 12 Médnner und 8 Frauen, ste-
hen im Rahmen von Arbeit statt Sozialhilfe (ASS)
Beschiftigungsangebote zur Verfiigung; auch Teil-
zeitbeschaftigung ist moglich. In einer ersten Orien-
tierungsphase erhalten die Teilnehmer Informa-
tionen Uber den Arbeits- bzw. Ausbildungsmarkt und
ihr Leistungsprofil wird ermittelt. So konnen ihnen
dann individuelle und passgenaue Stellen angebo-
ten werden.

Die Beschiftigung fiir den einzelnen Teilnehmer

ist zunichst auf jeweils ein Jahr befristet, sie wird
begleitet von Qualifizierungsangeboten, die bei
Erwachsenen 25 % der Arbeitszeit umfassen und bei
Jugendlichen 50 %. Neben fachpraktischen Qualifi-
zierungen werden vor allem auch personliche und
interkulturelle Kompetenzen geférdert, eine wichtige
Rolle spielt dabei das Uben von Akzeptanz und Ver-
standnis fur die jeweils anderen Generationen. Die
fachlich bezogene Qualifizierung umfasst zum Bei-
spiel den Umgang mit Computern. Die Jugendlichen
erhalten im Rahmen der Qualifizierung die Maéglich-
keit, fehlendes Schulwissen nachzuholen und bereits
erste Fachkenntnisse in unterschiedlichen Arbeitsbe-
reichen zu sammeln. Ein Bewerbungstraining rundet
das Angebot ab: So erhalten alle Teilnehmer die
Méglichkeit, mogliche Arbeitsfelder kennen zu ler-
nen und sich vor dem Hintergrund dieser Erfahrun-
gen dann erfolgreicher bei potenziellen Arbeitge-
bern vorstellen zu kdnnen.

Die Tatigkeitsbereiche, in den die Teilnehmer sich
engagieren kdnnen, finden sich vor allem im Rah-
men von

« kleineren MaBnahmen der Wohnumfeldverbes-
serung und der Schaffung von Kommunikations-
raumen im Innen- und AuRRenbereich,

- Serviceangeboten im Bereich der haushaltsnahen
Dienstleistungen,

- Serviceangeboten personenbezogener Dienst-
leistungen, zum Beispiel Nutzungsmdglichkeiten
neuer Medien und

- Betreuungsleistungen allgemeiner Art.

In allen Bereichen gibt es fiir die Teilnehmer zahlreiche
Aufgaben, viele der Aktionen konnten bereits erfoig-
reich abgeschlossen werden: So ergab sich zum Bei-
spiel mit dem Projekt ,K.u.Q.— Kompetenz und Qualifi-

kation junger Menschen in sozialen Brennpunkten®
die Méglichkeit, in der Fuhr ein Assessment-Center
einzurichten, in dem Jugendliche beobachtet und ihre
individuellen Fahigkeiten und Neigungen festgestellt
werden, um ihnen auf dieser Basis ein gréfReres Be-
rufswahlspektrum zu 6ffnen. Die Teilnehmer von
AQUARIS waren an der Einrichtung des Centers betei-
ligt und kénnen es in Zukunft dann auch selbst fir
ihren eigenen Berufswegeplan nutzen.

Das Programm von AQUARIS umfasste bisher zum
Beispiel auch die Renovierung von Birgerzentren,
kleinere Arbeiten in einem Asylbewerberheim,
Instandhaltungen von Spielplatzen und Grinan-
lagen. Und haushaltsnahe Dienstleistungen, die
immer haufiger nachgefragt werden: Hilfestel-
lungen und Handreichungen wie fiir dltere oder
kranke Nachbarn einzukaufen oder Mitmenschen
zum Arzt zu begleiten gehdren inzwischen zum fest-
en Aufgabenrepertoire.

Fiir die sozialversicherungspflichtigen Beschaftigun-
gen werden die Teilnehmer entsprechend entlohnt:
Die erwachsenen Teilnehmer erhalten 75 % des tarif-
lichen Entgeltes, die Jugendlichen ein Praktikums-
entgelt. Finanziert wird das Projektes aus Mitteln der
Beschaftigungsforderung und des Europdischen
Sozialfonds/Land Nordrhein-Westfalen.

Verantwortlich flr die Umsetzung von AQUARIS
zeichnet der Trigerverbund, zu dem sich im Auftrag
der Beschaftigungsférderung die Fuhrgemeinschaft
eV, der Internationale Bund eV. und ,Wir in der Has-
seldelle eV.“ zusammengeschlossen haben. Die ldee
zu dem Projekt geht zurlick auf eine Initiative im
Rahmen der AG Siedlung: Das Quartiersmanage-
ment in Siedlungen sollte —auch hinsichtlich seiner
Mittlerfunktion zwischen Stadt, Quartier und Burger
— verstarkt werden. Damit war quasi der AnstoR
gegeben fiir eine sozialrdumlich orientierte Gemein-
wesenarbeit. Und diese lohnt sich: Das Projekt
AQUARIS kommt in den Stadtteilen gut an. Nicht nur
die Teilnehmer profitieren davon, sondern auch die
Biirger erkennen, dass sich in ihrem Stadtteil ganz
konkrete Anderungen ergeben. Ob es nun die Biir-
gerzentren betrifft, die mit der Hilfe von AQUARIS
fertig gestellt werden konnten, die Mithilfe bei Som-
merfesten oder die unzahligen Hilfestellungen: Die
Bewohner stellen positive Entwicklungen in den
Quartieren fest. Und hier entsteht eine Wechsel-
wirkung: Die Biirger selbst kdnnen immer mehr ein-
gebunden werden, sie beteiligen sich selbst zuneh-
mend an der Verbesserung ihres Umfelds und gehen
mit immer mehr Engagement die gemeinsame
Umsetzung von Projekten an, die dem eigenen Quar-
tier zugute kommen.

Unbedingt hervorzuheben ist im Rahmen des Projek-

tes die enge Kooperation der Arbeitsmarktakteure: Die
Vernetzung von Bewohnern, Schulen und Kindergdrten
wird immer enger. Die Wohnungsbaugesellschaften in
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den Quartieren unterstiitzen das Quartiersmanage-
ment in groRem Umfang — das Engagement reicht von
einem gesponserten Fahrzeug bis hin zur kostenfreien
Bereitstellung von Raumen fiir die Biirgervereine. Auch
die Zusammenarbeit mit einzelnen Unternehmen
gestaltet sich als sehr intensiv. So kénnen zum Beispiel
Praktika bei Firmen angeboten werden, die neue Mit-
arbeiter suchen und einstellen wollen — so ergeben
sich flr die Teilnehmer konkrete Méglichkeiten, dort
einen festen Arbeitsplatz zu finden.

Im Schulterschluss arbeiten die unterschiedlichen
Einrichtungen zusammen an der Wohnumfeldver-
besserung und erleichtern Teilnehmern des Projektes
gleichzeitig den Einstieg in den Arbeitsmarkt. Und
dies offensichtlich mit Erfolg: Bereits zwei Teilneh-
mer konnten in den Arbeitsmarkt vermittelt werden,
zwei Teilnehmer in schulische Ausbildungsverhiltnis-
se, zwei weitere Vermittlungen in Ausbildung bzw. Ar-
beit stehen an. Diese Erfolge sind das Ergebnis der
konstruktiven Zusammenarbeit aller Beteiligten in-
nerhalb des Projektes - vor allem sind sie aber auch
dem Einsatz der Mitarbeiter des Projektes zuzuschrei-
ben, die die Teilnehmer begleiten, Auswegberatung
bieten und dariiber hinaus intensiv an der Zusam-
menarbeit mit den Biirgen arbeiten. Alle Beteiligten
hoffen auf eine Fortflihrung des Projektes, die fiir
den Zeitraum nach dem 30.11.2003 beantragt wurde.

Stadt Solingen, Anne PreuR
Grunewalder Str. 29-31, 42657 Solingen,
Tel.: 0212 - 2494370, e-mail: a.preuss@solingen.de

wintegration ist,
wenn ich mich
verstandigen kann*

Ein Integrationsprojekt des Nachbarschaftsheims
Frankfurt a.M.-Bockenheim e.V. — Mddchenbiiro

Maneesorn Koldehofe

JIntegration ist, wenn ich mich verstindigen kann*:
Diesen Leitsatz hat sich das Madchenbiiro des Nach-
barschaftsheims Frankfurt a. M.-Bockenheim eV.
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(NBH) zum MaBstab gesetzt und in diesem Sinne das
Projekt ,,Bockenheimer Madchentisch” entwickelt.

Das Madchenbiiro bietet seit 1997 Bildungsmoglich-
keiten flir Mddchen im Alter von 11-16 Jahren an. Zu
den Arbeitsschwerpunkten zihlen Hausaufgaben-
hilfe, Gruppen- und Kursangebote sowie Freizeitakti-
vitaten.

Neben den Bildungsangeboten ist die Integration
unsere wichtigste Aufgabe. Wir férdern die Kommu-
nikation zwischen Migranten und Deutschen und
leisten mit unseren Angeboten und Projekten einen
nachhaltigen Beitrag zur Integration. Das Projekt
»Integration in Bockenheim“ des Midchenbiiros
setzt insbesondere auf die Forderung der sprach-
lichen (und damit auch der emotionalen) Kompetenz
als Grundlage fiir gelingende soziale Integration.

DiE ANFANGE

Im Spatsommer 1997 stand die Midchenarbeit des
Vereins vor einem Neubeginn: Das NBH erhielt die
Raumlichkeiten im Erdgeschoss der Sozialstation am
Rohmerplatz, die ehemals den Frankfurter Mittags-
tisch beherbergten, im Tausch gegen Riume im 7.
Stock des Gebaudes der Sozialstation Bockenheim.
Die Raumlichkeiten umfassten nun einen groRen
Saal, eine Kiiche, ein Biiro und eine Abstellkammer.
Fiir den Arbeitsbereich standen personell eine haupt-
amtliche Sozialarbeiterin und eine Honorarkraft zur
Verfligung, die die neu konzipierte Madchenarbeit
umsetzten. Die inhaltlichen Schwerpunkte lagen in
der Gruppen- und Kursarbeit und in der begleitenden
Schulsozialarbeit an der Georg-Biichner-Schule in der
City West. In den ersten zwei Jahren schwankte die
tagliche Besucherinnenzahl zwischen 7 und 10 Mad-
chen im Alter von 14-15 Jahren.

Mit Beginn der zweiten Jahreshalfte 1998 verinderte
sich die Besucherinnenstruktur; es kamen tiberwie-
gend Madchen im Alter von 11-15 Jahren und die
Gruppen- und Kursangebote wurden ausgeweitet:
Médchen bauten Schmuckkastchen, gestalteten
Masken in Bewegung, lernten Inline-Skaten, model-
lierten mit Ton, fiihrten Improvisationstheater auf,
nahmen an einer Wandbild-AG teil, produzierten ein
Madchen-TV, das im Offenen Kanal Frankfurt/ Offen-
bach gezeigt wurde und einen Tanzvideoclip.

Im Jahr 1999 beteiligte sich das Madchenbiro erst-
mals an der Ausschreibung des Jugend- und Sozial-
amtes der Stadt Frankfurt am Main zur ,Foérderung
von innovativen und trageriibergreifenden Projekten®
und verzeichnete einen Erfolg mit seinem Projekt

Méadchenhomepage ,,ffm-junetz.de/MaedchenKlick“

Die Jahre 1999-2001 dienten der konzeptionellen
und personellen Konsolidierung: Das Madchenbiiro



beteiligte sich an Projektausschreibungen, es erhielt
Fordermittel, der Stellenplan wurde auf zwei haupt-
amtliche Krafte aufgestockt, das Programm ausge-
weitet.

Durchschnittlich wurden in jedem Jahr zehn Grup-
pen- und Kursangebote durchgefiihrt. Die Zahl der
Madchen stieg im Laufe der Jahre 1999-2001 auf 25
regelmaRige Besucherinnen taglich an.

Neben den Gruppen- und Kursangeboten traten die
Hausaufgabenbhilfe, Beratung, Elternarbeit, Freizeit-
aktivititen und Ferienprogramme als eigene Arbeits-
schwerpunkte in den Vordergrund.

In der Fortschreibung der Konzeption wurden so-
wohl die gestiegene Besucherinnenzahl als auch die
verinderte Besucherinnenstruktur, die sowoh! jin-
gere (11-13 Jahre) als auch iltere Madchen (14-16 Jah-
re) umfasst, gesondert bewertet. Selbstverstandlich
berticksichtigten die Angebote die nationale Her-
kunft und die aktuellen Bediirfnissen der Madchen.

Das Midchenbiiro hatte sich im Jahr 2002 zu einer
Einrichtung entwickelt, die

. stabile Gruppe von Besucherinnen,

. eine wachsende Nachfrage nach Hausaufgabenbe-
treuung,

. eine enge Zusammenarbeit mit Eftern und Schulen
sowie

. eine einmalige Angebotsstrukturim Stadtteil auf-
weisen konnte.

Nach wie vor fanden alle Angebote in Raumlichkeiten
statt, die bis 1997 nicht fiir die Jugendarbeit vorgese-
hen und entsprechend raumlich unterteilt waren.

Hier mussten dringend bauliche Verénderungen her-
beigefiihrt werden, die eine qualifizierte Kleingruppen-
arbeit und differenzierte Kursangebote ermdglichten.

DAs PROJEKT ,,BOCKENHEIMER MADCHENTISCH"

Die wachsende Nachfrage der Maddchen fuhrte trotz
eines konstanten Personalschliissels von zwei haupt-
amtlichen Mitarbeiterinnen zu verdnderten Betreu-
ungsbedingungen und steigender Arbeitsbelastung.
Insbesondere die sozialpadagogische Hausaufga-
benbetreuung wurde verstérkt nachgefragt und als
Angebot ausgeweitet. Vor diesem Hintergrund ent-
stand das Projekt ,Bockenheimer Méidchentisch -
ein ganzheitliches Betreuungskonzept, das auf der
Grundlage des interkulturellen Lernens beruht.

Das Konzept wurde im Friihjahr 2002 als so genann-
tes , Teenie-Club-Projekt” (Betreuungsangebote far
12-15-J3hrige) bei dem Jugend- und Sozialamt der
Stadt Frankfurt a.M. eingereicht, im Fachausschuss
Kinder- und Jugendférderung vorgestellt und als for-
derungswiirdig befunden. Das Projekt war fuir 20

Madchen konzipiert und hatte urspriinglich ein
Finanzvolumen von 90.000,00 Euro (55.000,00 EUrO
laufender und 35.000,00 Euro einmaliger Zuschuss).
Wihrend der Verfahrensdauer verhangte der Hessi-
sche Innenminister eine Haushaltssperre tiber die
Kommune, so dass der Jugendhilfeausschuss nicht
mehr der Empfehlung des Fachausschusses folgen
konnte.

Das Projekt stand also pltzlich kurz vor dem Aus; das
Signal, das von dieser Entscheidung ausging, war ver-
heerend: Ettern und Madchen konnten die plStzliche
Kehrtwende nicht nachvoliziehen und filhiten sich in
ihrer Erfahrung bestétigt, dass ihre Bedtirfnisse und
Interessen nicht ernst genommen werden. Die Mitar-
beiterinnen fiirchteten um den Fortbestand ihrer
erfolgreichen Arbeit und der Verein stand vor der
schwierigen Herausforderung, zusatzliche Geldquel-
len zu akquirieren und um die Unterstiitzung von
groRziigigen Sponsoren zu werben.

Es galt zunéchst einmal, den Glauben an die eigene
Sache und deren Machbarkeit zuriickzugewinnen.
Der Verein entwickelte ein Sponsorenkonzept und
bezog in seine nichsten Schritte die Madchen und
ihre Eltern mit ein. Efternbriefe an Behdrden und
Amter waren ein erstes Ergebnis mehrerer gut
besuchter Elternabende. Die Madchen entwarfen
Strategien, in welcher Form sich das Madchenbiiro
Geld und Gehér bei den zustdndigen Personen ver-
schaffen kénnte. Alterstypische Initiativen wie z.B.
Demonstrationen, monatliche Beitrage, den Burger-
meister aufsuchen etc. waren Ausdruck der Wertig-
keit und des Identifikationsgrades, die das Méadchen-
biiro fiir die Besucherinnen hatte. Insbesondere die
Begeisterung und Empathie der Madchen waren aus-
schiaggebende Griinde dafiir, dass der Verein den
Weg des ,social sponsoring” —trotz zahlreicher Absa-
gen von Firmen und Stiftungen —weiterhin verfolgte.
Briefe an Amter und Behdrden, Vorsprechen vor Gre-
mien, Parteien und dem Ortsbeirat bescherten Wech-
selbider aus Hoffen und Bangen, die Ungewissheit
blieb erst einmal bestehen.

Anfang Dezember - der Sozialdezernent hatte in
einem Rundschreiben weitere Haushaltskiirzungen
fur das Wirtschaftsjahr 2003 angekiindigt und das
Projekt stand vor seinem endgltigen Aus — trat die
BHF-BANK-Stiftung auf den Plan und teilte dem Ver-
ein mit, dass sie das Projekt mit 30.000,00 Euro
unterstiitzen wiirde.

Rechtzeitig vor Weihnachten wurde somit ein Jkleines
Mirchen® Wirklichkeit und setzte neue Kréfte frei.

DER UmBAU

In der zweiten Januarwoche 2003 begann der Um-
bau im Madchenbiiro, eine feste Wand wurde einge-
zogen und zwei mobile Trennwinde installiert. Zwei
neue Raume fir Hausaufgabenhilfe und Beratung
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wurden dazugewonnen. Die ilteren Midchen erhiel-
ten dariiber hinaus ihren Musikraum, die jiingeren
Médchen ihren Spielbereich und alle den langer-
sehnten Mittagstisch.

Die ,groben” Umbauarbeiten waren Anfang Februar
2003 abgeschlossen. Die Einweihungsfeier in den
»halbfertigen” Riumlichkeiten folgte am 21. Februar
2003, knapp zwei Monate nach der schriftlichen
Zusage der BHF-BANK-Stiftung.

Die Madchen gestalteten das Programm fiir die
Feier, indem sie zwischen Hausaufgaben, Umbau
und Renovieren probt und ihre Parts einstudierten.
Die Eltern richteten das Buffet aus.

Die Madchen und ihre Eltern konnten gemeinsam
mit dem NBH zahlreiche Vertreter aus der Verwal-
tung (u.a. Herrn Staymann als Leiter des Jugend- und
Sozialamtes der Stadt Frankfurt am Main), der Presse
und aus dem Stadltteil begriiRen, wobei allerdings
ein Mann im Mittelpunkt stand — der Ehrengast Herr
Dr. Gust als Vertreter der BHF-BAN K-Stiftung.

In den folgenden Tagen leisteten die Midchen und
ihre Familien einen wesentlichen Eigenbeitrag in
Form von aktiver Mitarbeit bei den weiteren Reno-
vierungsarbeiten. Mittlerweile tirmten sich in
jedem Raum die Sachspenden in Form von Klein-
mobeln, Blchern, Pflanzen, Geschirr, Topfen, Pfannen,
Laminat u.a.m. Sie mussten ausgepackt, aufgebaut
und auf ihren Platz gestellt werden.

Den Laminat-FuRboden verlegten die Mitarbeiter-
innen an zwei Wochenenden und wihrend der regu-
laren Offnungszeiten des Madchenbiiros.

Am 01.03.2003 konnte der , Bockenheimer Midchen-
tisch” offiziell beginnen.

DER ALLTAG

Bis zum 01.03.2003 hatte das Madchenbiiro taglich
zwischen 20-25 Besucherinnen. Mit Beginn des Pro-
jektes hatten sich 36 Madchen angemeldet, erheb-
lich mehr als urspriinglich geplant. Diese Zah| ist bis
zum heutigen Tag konstant geblieben.

36 Madchen fordern taglich die volle Aufmerksam-
keit von drei Betreuerinnen und erwarten von ihnen
Antworten auf ihre Alltags-, Familien- und Schul-
sorgen. Zu den Aufgaben der Betreuerinnen gehort
es auch, in stdndigem Kontakt mit den Eltern der 36
Madchen zu bleiben und zu versuchen, diese in den
Alltagsbetrieb mit einzubeziehen. Dieser Spagat
erfordert von allen Beteiligten ein hohes MaR an
Disziplin, Organisation und Geduld.

Das tagliche Mittagessen wird zwischen 10.00 und
12.00 Uhr vorbereitet. Ab 12.00 Uhr kommen die
ersten Madchen aus der Schule, ab 14.00 Uhr
beginnt die Hausaufgabenhilfe und ab 16.00 Uhr
finden die Gruppen- und Kursangebote statt.
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Montags werden gemeinsam mit den Midchen die
Lebensmittelspenden abgeholt. Da der Esstisch nicht
fir 36 Médchen ausgerichtet ist, wird in ,drei Schich-
ten” zu Mittag gegessen. Die Midchen sind in den
Ablauf mit einbezogen, es gibt einen Kuchendienst,
einen Ordnungsdienst, einen Pflanzendienst und
klare Regeln fiir den Hausaufgaben- und den Inter-
netraum. Der Kontakt zu den Eltern ist intensiv,
deren Unterstiitzung breit gefichert: Miitter
waschen regelmiBig die Kiichenhandtiicher, sie
kochen wéchentlich oder sie helfen beim Aufriumen.

20 Eltern der insgesamt 36 Midchen nehmen an
den halbjahrlichen Elternabenden teil. Erfolge und
Misserfolge in der schulischen Entwicklung der Miad-
chen werden gemeinsam von Eltern und Pida-
goginnen diskutiert, reflektiert und in neue Kon-
zepte umgesetzt. Die gemeinsamen Erfahrungen
starken das Vertrauen und verindern den Umgang
untereinander, es entsteht zunehmend eine groffa-
milidre Atmosphire.

AUSBLICK

Die Zwischenbilanz des Projektes ,,Bockenheimer
Mddchentisch” stellen wir mit groRer Freude, mit
Dankbarkeit und auch mit Stolz vor-

» Zeitnahe und punktgenaue Durchfiihrung
« Uberproportionale Auslastung
* Maximale Kostenddmpfung

« Eigenbeitrdge der Eltern (finanzieller Art und in
Form aktiver Mitarbeit)

* Ganzheitlicher Betreuungsansatz (Mittagessen,
Hausaufgabenhilfe, Gruppen- und Kursangebote,
Freizeitaktivititen)

Damit leistet das Madchenbiiro einen wesentlichen
Beitrag zur Bildung und zur Integration der Jugend-
lichen und vermittelt ihren Eltern das Gefihl von
Heimat und lokaler Identifikation.

36 Mddchen und ihre Eltern sind im Begriff, aus
einem ,Teenie-Projekt“ ein beispielhaftes »Integra-
tionsprojekt” entstehen zu lassen, in dem sie ihre
Unsicherheit und Perspektivlosigkeit tiberwinden
und zu verstehen beginnen, was es heikt, mitzuwir-
ken und mitzugestalten, zu fordern und zu fordern,
Hilfe anzunehmen und selbst zu helfen sowie im
Rahmen ihrer Méglichkeiten geselischaftliche Mit-
verantwortung zu tragen.

Die Madchen und die Eltern wissen, dass ,ihr Pro-
Jekt” auf wackeligen FiiRen steht und die Gefahr
groB ist, dass es ab April 2004 zu keiner Fortsetzung
kommt. Im Augenblick hoffen sie auf ,ein zweites
Wunder”...

Fir das Nachbarschaftsheim endet mit dieser
Zwischenbilanz ,die Atempause®: Es steht eine wei-



tere Kraftanstrengung bevor, um Finanzierungs-
quellen zu erschlieBen. Eine Einstellung des Projekts
kénnen wir uns nicht vorstellen, da wir sicher sind,
dass das Projekt ,Bockenheimer Madchentisch”
einen wesentlichen Erziehungs- und Bildungsauftrag
erfullt:

. Die Madchen werden ganzheitlich betreut,
. sie werden langfristig gefordert,

« ihnen werden exemplarisch Rechte und Pflichten
vermittelt,

« ihre Unterstiitzung erfolgt eng angekoppelt an
ihren sozialen Kontext und ihre jeweilige Lebens-
welt,

. die Madchen werden in ihren individuellen Lern-
und Bildungschancen ernst genommen.

Wir hoffen mit der friihzeitigen Vorlage eines
Zwischenberichtes darauf, zu erreichen, dass sich
Verantwortliche aus Politik, Verwaltung und Wirt-
schaft finden, denen die gesellschaftliche Relevanz
und Tragweite dieses Integrationsprojektes wichtig
genug ist,um es finanziell abzusichern.

Maneesorn Koldehofe, Madchenbiiro, Nachbar-
schaftsheim Frankfurt a.M.-Bockenheim
Rohmerplatz 15, 60486 Frankfurt,

Tel. 069 / 77 40 40, mb.bockenheim@gmx.de

Wohngemeinschaften
fiir demenziell
erkrankte Menschen

Karen Gebert

Das Alter bringt es mit sich, dass der Mensch nicht
mehr so flexibel ist, dass er sich neuen Situationen
immer schwerer anpassen kann. Der Wunsch vieler
alter Menschen ist es, auch wenn Krankheiten und
Gebrechen den Alltag erschweren, so lange wie
moglich zu Hause in der vertrauten Umgebung zu
bleiben. Das ist zunichst auch durchaus realisierbar.
Die Sozialstationen kénnen im Rahmen der ambu-

lanten Haus- und Krankenpflege eine Versorgung in
der eigenen Hauslichkeit sicherstellen. Problema-
tisch wird es allerdings, wenn der alte Mensch einer
Rund-um-die-Uhr-Betreuung bedarf, wenn er nicht
mehr alleine sein kann, ohne dass Gefahr besteht,
dass er sich oder andere gefahrdet.

Diese Situation tritt haufig dann auf, wenn eine
demenzielle Erkrankung im fortgeschrittenen Sta-
dium vorliegt. Hier gerat die ambulante Pflege an
ihre Grenzen, denn sie erfolgt in Einsdtzen und
gewihrt keine 24-stindige Prasenz einer Pflegekraft.
Immer &fter gab es Anfragen von Angehérigen und
Betreuern nach einer Wohnform, die den Bedurfnis-
sen des demenziell Erkrankten entgegenkommt.

Ein Pflegeheim, durch seine Vielzahl von Bewohnern
auf einen streng durchstrukturierten Tagesablauf
angewiesen, ist fir den demenziell erkrankten alten
Menschen nicht die geeignete Wohnform. Er kann
sich der festgelegten Tagesstruktur nicht mehr an-
passen. Lange, gleich aussehende Flure mit zahlrei-
chen davon abgehenden Tiiren tragen noch zu seiner
Orientierungslosigkeit bei. In Wohngemeinschaften
hingegen lebt der alte Mensch in einer kleinen
Wohngruppe mit familiendhnlichen Strukturen,
einem festen Pflegeteam, welches eng mit den An-
gehérigen und Betreuern kooperiert und die Biogra-
phie der Bewohner beim gemeinsamen Leben des
Alitags bercksichtigt. Durch die Moglichkeit der in-
dividuellen Betreuung entsteht eine wiirdevolle, dem
Krankheitsbild gerecht werdende Lebenssituation.

Da das Nachbarschaftsheim Schoneberg es sich zur
Aufgabe gemacht hat, den Bedirfnissen aller im Kiez
lebenden Menschen gerecht zu werden, war das
Angebot einer Rund-um-die-Uhr-Versorgung im Rah-
men der ambulanten Pflege fiir demenziell erkrank-
te alte Menschen die logische Konsequenz einer
immer groRer werdenden Nachfrage. Diese 24-stin-
dige Prisenz von Pflegekraften (dabei sind drei Mit-
arbeiter pro Schicht bei sechs Bewohnern eher die
Regel als die Ausnahme) ist moglich, wenn minde-
stens sechs demenziell erkrankte Bewohner ihren
hohen Pflege- und Betreuungsbedarf zusammen
schlieRen.

DAS LEBEN IN DER WOHNGEMEINSCHAFT

Der Hausarzt von Frau W., 86 Jahre alt, teilte unserer
Sozialstation mit, dass seine Patientin in der letzten
Zeit zunehmend vergesslich und desorientiert sei
und nicht mehr in der Lage, ihren Alltag selbststan-
dig zu gestalten. Frau W. lernten wir bei einem Haus-
besuch als sehr freundliche alte Dame kennen. Ihr
Erscheinungsbild wies darauf hin, dass sie die Kor-
perpflege stark vernachlassigte. Auch ihre Kleidung
war schmutzig und teilweise zerrissen. Die Wohnung
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war sehr unordentlich und verdreckt, ein starker Urin-
geruch lieB Inkontinenz vermuten. Im Kiihischrank
tirmten sich Lebensmittel mit abgelaufenem Ver-
falldatum, teilweise bereits stark verschimmelt.

Im Verlauf des Gespraches stellte sich heraus, dass
Frau W. zu ihrer finanziellen Situation keinerlei Anga-
ben machen konnte. Eine Nachbarin (Angehérige
hatte Frau W. nicht mehr), die sich ein wenig um
Frau W. kiimmerte, teilte mit, dass regelmiRige Aus-
gaben, wie Miete, Strom und Telefon, per Dauer-
auftrag vom Konto abgebucht wurden und sie ab
und zu mit Frau W. zur Bank ging, um Geld abzuhe-
ben. Beim Amtsgericht regten wir eine Betreuung
fr Frau W. an und beantragten Leistungen der Pfle-
geversicherung bei der Pflegekasse.

Frau W. bekam die Pflegestufe eins, es wurde eine
Betreuerin fiir die Bereiche Vermdgenssorge, Ver-
tretung gegeniiber Amtern und Behérden und Off-
nen der Post eingesetzt.

Unsere Sozialstation versorgte Frau W. mit tiglich
drei Einsatzen. Nach einem Jahr war die Demenz so
weit fortgeschritten, dass ein Verbleiben in der eige-
nen Wohnung fir Frau W. nicht mehr méglich war.
Inzwischen hatte sie die Pflegestufe zwei. Frau W.
war korperlich noch sehr mobil, packte mindestens
zweimal in der Woche ihren Koffer, um ihre Mutter
zu besuchen und verschwand. Immer wieder wurde
sie von Nachbarn, Mitarbeitern der Sozialstation
oder der Polizei nach Hause gebracht, alleine fand sie
nicht mehr zuriick. Dabei war sie nicht angemessen
gekleidet, teilweise nur im Nachthemd und mit
Hausschuhen. Nachdem Frau W. ihre Kartoffeln ohne
Wasser kochte und nur durch das Einschreiten einer
aufmerksamen Nachbarin ein Brand verhindert wer-
den konnte, entfernten wir die Sicherung aus dem
Herd. Frau W. war dariiber sehr ungehalten, denn sie
kochte leidenschaftlich gerne. Ihr Verhalten wurde
zunehmend aggressiv. Sie begann, in kurzen Ab-
standen - teilweise alle zehn Minuten — bei Nach-
barn zu klingeln, auch mitten in der Nacht. Sie fragte
nach ihrer Mutter, wollte zu ihr nach Hause und war
sehr ungehalten, wenn sie die Antwort bekam, dass
ihre Mutter doch langst verstorben sei.

Nach Absprache mit der Betreuerin zog Frau W. in die
Wohngemeinschaft, die von einem festen Pflegeteam
unserer Sozialstation rund um die Uhr betreut wird.
Frau W. bezog ihr Zimmer, welches mit ihren Mébeln,
die ihr vertraut waren (und ihr Sicherheit in der
zunehmenden Orientierungslosigkeit gaben), ausge-
stattet wurde. Mit Hilfe und Unterstiitzung des Pfle-
geteams begann Frau W. wieder verschiedene Haus-
haltstatigkeiten, wie Staubwischen und Saugen,
Waschezusammenlegen, Abwaschen und Abtrocknen,
zu Ubernehmen. Vor allem das Kochen war Frau W.
noch sehr vertraut und mit Hilfe und Anleitung der
Pflegekréfte beteiligte sie sich hier mit groRem Enga-
gement. Da tagsiiber immer etwas zu tun war und

sich auch immer jemand fand, mit dem Frau W. sich
unterhalten konnte, stellte sich nach und nach der
Tag-und-Nacht-Rhythmus wieder ein, denn nach
einem ausgefiillten Tag war Frau W. am Abend miide.
So ergibt sich die Tagesstruktur in der Wohngemein-
schaft aus dem gemeinsam gelebten Alltag und
immer sehr sensibel auf die Bedtirfnisse und Fahig-
keiten der Bewohner abgestimmt. Durch das gemein-
same Einkaufen wurde auch die Weglauftendenz bei
Frau W. zunehmend geringer. Natiirlich suchte sie
auch in der neuen Umgebung weiter nach ihrer Mut-
ter, aber oft lie sich Frau W. durch Gespriche oder
andere Tatigkeiten ablenken. Manchmal gelang dies
nicht —dann ging sie weg, unauffillig gefolgt von
einer Pflegekraft, die sie nach einiger Zeit Lzufallig”
traf und Frau W. in die Wohngemeinschaft zuriickbe-
gleitete. Frau W. filhlte sich iberwiegend als Gast in
der Wohngemeinschaft. Die Pflegekrifte stellten sich
auf die Realitdt von Frau W. ein. Da sie ernst genom-
men wurde, reagierte Frau W. immer weniger aggres-
siv —sie fuhlte sich auch wahrgenommen ...

Frau W. ist inzwischen verstorben. Ein schwerer
Schlaganfall machte sie bettldgerig. Sie war nicht
mehr ansprechbar, konnte sich nicht mehr mitteilen.
Die Pflegekréfte kannten sie nach zwei Jahren inten-
siven Miteinanderumgehens sehr genau. Sie kann-
ten ihre Gewohnheiten, ihre Bediirfnisse und ihre
Vorlieben und so lebte Frau W. ihre letzten Wochen
vom Pflegeteam liebevoll umsorgt. Frau W. musste
nicht mehr in das Krankenhaus. Sie konnte zu Hause
sterben.

Inzwischen gibt es in Berlin ca. vierzig Wohngemein-
schaften. Da es sich nicht um Einrichtungen, sondern
um ganz normale private Wohnungen handelt, kann
hier nur ein Schatzwert angegeben werden. Das
Nachbarschaftsheim Schéneberg e. V. kann inzwi-
schen auf drei Jahre Pflege in einer Wohngemein-
schaft — seit Oktober 2002 auch in einer weiteren
Wohngemeinschaft - zuriickblicken, die uns davon
iberzeugt haben, mit dieser Form der Betreuung fiir
den Personenkreis demenziell erkrankter Menschen
den richtigen Weg eingeschlagen zu haben. Natiir-
lich stehen wir immer wieder vor neuen und sehr
vielschichtigen Herausforderungen: Das kénnen Pro-
bleme mit einem Bewohner oder einer Bewohnerin
sein, die das Zusammenleben der Gruppe erschwe-
ren und sich auch belastend auf das Team auswir-
ken. Nicht zu vergessen sind auch die externen Pro-
bleme zum Beispiel mit Kostentrigern, insbesondere
den Krankenkassen.

All das kann uns aber nicht abschrecken - im Gegen-
teil: Wir wachsen daran!

Wohngemeinschaften fiir demenziell erkrankte
Menschen, Nachbarschaftsheim Schéneberg

Karen Gebert, Telefon 85 07 399 16,
karen.gebert@nachbarschaﬁsheim-schoeneberg.de



Die politische
Radikalisierung

Kle;! DTe A_rchFI-STari;

Wieder entdeckt: ein spannendes Dokument aus der
Geschichte der internationalen Settlement-Bewegung
_ die Dokumentation des IV. Kongresses des Interna-
tionalen Verbandes der Nachbarschaftshduser ,inter-
national Federation of Settlements”, der vom 16. bis
20.Juli 1932 in Berlin stattgefunden hat.

Unser internationaler Dachverband IFS hat sich vorge-
nommen, ein Archiv mit wichtigen Dokumenten aus
der weltweiten Geschichte der ,Settlements" und sozio-
kulturellen Nachbarschaftshduser zusammenzustellen.
Wir werden im Rundbrief in loser Folge Ausschnitte aus
den dabei gemachten Entdeckungen verdffentlichen.
Den Anfang macht der hier prisentierte Ausschnitt aus
der Dokumentation der 1932er-Tagung, die deutlich im
Zeichen der heraufziehenden faschistischen Gefahr in
Deutschland, aber auch in anderen europdischen Ldn-
dern steht. Mit Klarsicht, Engagement und Mut setzen
sich die Delegierten aus 12 Landern mit der aktuellen
Situation auseinander und versuchen, die Aufgaben der
Nachbarschaftsheime angesichts der absehbaren
Gefahren neu zu bestimmen.

Wie konkret die Gefahr ist, wird den Teilnehmern des
Kongresses unmittelbar erfahrbar, als am letzten Tag,
dem 20. Juli, in Preussen die demokratisch gewdhlte
Regierung durch einen Staatsstreich gestiirzt wird und
damit einige Gespréchspartner, mit denen man gera-
de noch gemeinsam gearbeitet und geplant hatte,
entmachtet werden.

Présidium und Teilnehmerliste des Kongresses lesen
sich wie ein Who is Who der besten Kopfe der Interna-
tionalen Settlementbewegung dieser Zeit.

Im Prdsidium (aber aus Gesundheitsgriinden nicht
personlich anwesend): Henrietta Barnett, die mit
ihrem Mann Samuel zusammen im Jahre 1884 in Lon-
don Toynbee Hall das erste Settlement gegriindet hat-
te, und Jane Adems, die Griinderin des ersten ametika-
nischen Settlements (Hull House in Chicago), die gera-
de ein Jahr zuvor - 1931 — mit dem Friedensnobelpreis
ausgezeichnet worden war. AufSerdem im Prdsidium
und in einer zentralen Rolle bei Vorbereitung und
Durchfiihrung des Kongresses: Prof. Friedrich Sieg-
mund-Schultze, Griinder der Sozialen Arbeitsgemein-
schaft Berlin Ost (1911), der deutschen Adaption der
Settlement-idee.

Mitglieder der deutschen Delegation waren u.a.: Prof.
Walther Classen (Volksheim Hamburg), Elisabeth von
Harnack (Berlin), Wenzel Holek (Arbeiterschriftsteller

und Mitarbeiter der SAG Berlin Ost), Karl Meyer-Spel-

brink (Nettelstedt), Kite Radke (Kéln).

Ein Jahr nach dem Kongress wurden die wichtigsten
Vertreter der deutschen Nachbarschaftsheimbewe-
gung in die Emigration gezwungen. Viele kamen nach
1945 zuriick und halfen dabei, die Grundlage fiir das
Wiedererstehen der Nachbarschaftsheimbewegung zu
schaffen.

Der Bericht von der 1932er-Tagung wurde (0.).) vom
franzdsischen Verband der sozio-kulturellen Zentren in
franzdsischer sprache verdffentlicht. Die Ubersetzung
des Kapitels ,Die politische Radikalisierung” besorgte
Ellen Scherer, die Ubersetzung wurde bearbeitet von
Herbert Scherer und Christoph Kloesel.

_ Bericht von der 1932er-Tagung

Was die Deutschen die politische Radikalisierung’
nennen, ist ein Phanomen, das hier entstanden ist
und sich ausgebreitet hat, das aber auch die benach-
barten Linder betrifft, die in dhnlicher Weise von
den Nachwirkungen des Krieges und der 6konomi-
schen Krise betroffen sind.

Man darf dieses Phanomen nicht mit dem Radikalis-
mus dlterer Tradition verwechseln, der in anderen
Landern zu finden ist und der Parteien betrifft,
denen eine doktrindre Strenge zu eigen ist, die sich
Kompromissen verweigert. Die Radikalisierung, um
die es hier geht, hat wenig mit Prinzipien zu tun, es
geht vielmehr um Taktik und Disziplin. Sie bedeutet
das Bemiihen einer Partei, die nach Macht strebt, die
fiir ihre Zwecke alle moglichen Truppen anwerben
und ihnen den Befehl aufzwingen will, sich in kei-
nem Fall mit den Vertretern der feindlichen Parteien
einzulassen, sondern sie auf allen Gebieten und mit
allen Mitteln zu bekdmpfen.

Diese Radikalisierung, die das diametrale Gegenteil
des Liberalismus darstellt, widerspricht der Tatigkeit
der Settlements auf allen Ebenen. Aus diesem Grund
hatten die deutschen Settlements, die davon am
meisten betroffen waren, dieses Thema auf die
Tagesordnung des Kongresses gesetzt. Auch wenn
die Vertreter der englischen, franzosischen und ame-
rikanischen Settlements bislang davon ausgegangen
waren, dass dieses Problem nicht ihres sei, verfolgten
sie doch mit lebhaftem Interesse eine Debatte, in der
sich nach den Vertretern Deutschlands auch die
Delegierten aus Osterreich, Ungarn, Holland, Finn-
land und den skandinavischen Landern zu Wort mel-
deten. Auch wenn sie sich nicht selbst explizit zu
Wort meldeten, hatten sie doch allen Grund, den
schlussfolgerungen zuzustimmen, die in bester Sett-
lement-Tradition darin bestanden, dass der Geist,
wenn er die brutalen Krafte, die ihn bekampfen,
besiegen und unschidlich machen will, diese zuerst
kennen und verstehen muss.

Die Delegierten wurden in die Problematik zuerst
von Professor Siegmund-Schultze und Herrn Wenzel
Holek eingefiihrt, die in zwei parallelen Berichten
von den Anfangen der Sozialen Arbeitsgemeinschaft
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Berlin-Ost erzihlten und sich mit dem auseinander
setzten, was sie die ,linke Radikalisierung" in
Deutschland nannten.

#Als die Soziale Arbeitsgemeinschaft ihre Arbeit
begann“, sagte Professor Siegmund-Schultze, ,tat sie
das in einem sozialdemokratischen Milieu, das zwar
auf der einen Seite an den Klassenkampf glaubte,
aber auf der anderen Seite einer Zusammenarbeit
mit den anderen Klassen zustimmte.“

Herr Holek machte deutlich, dass es diese Zustim-
mung nicht von Anfang an gegeben hatte. Er kann
als ausgesprochen glaubwiirdiger Zeuge gelten, weil
er selbst ein fiihrendes Mitglied der sozial-demokra-
tischen Partei gewesen ist und sich nur nach und
nach fiir die Gedanken von Professor Siegmund-
Schultze hatte gewinnen lassen, um schlieRlich des-
sen engagierter Mitstreiter zu werden. , Die Arbeiter-
klasse”, sagte er, ,hatte in dieser Zeit Grinde, mis-
strauisch zu sein.

Und mit einer mitreiRenden Intensitat, die an den
ehemaligen kimpferischen Redner in groRen offent-
lichen Versammlungen erinnerte, beschrieb Herr
Holek die Bedingungen des Arbeiterlebens vor 1910
mit all seiner Armut und Unsicherheit, die auch eine
Folge der Versuche war, die Arbeiterbewegung
niederzuschlagen - durch Verhaftung ihrer Fihrer,
durch Aufenthaltsverbote fiir Tausende von Akti-
visten, durch das Verbot von 300 Zeitungen und Zeijt-
schriften und die Aufldsung ebenso vieler Vereine,
Kein Mitleid hatten in dieser Situation die biirger-
lichen Parteien, im Gegenteil: mit ihrer Mehrheit
hatten sie im Parlament die Ausnahmegesetze be-
schlossen. Von den Kirchen gab es Tadel, die Arbeit-
geber griindeten ,gelbe (Streikbrecher-) Gewerk-
schaften’, um eine Gegenwehr der Arbeiter zu ver-
hindern.

»Das war die Situation vor 22 Jahren*, sagte Herr
Holek, ,als einige Studenten und Studentinnen sich
dazu entschieden, Professor Siegmund-Schultze zu
begleiten, ihr heimatliches Ufer zy verlassen und am
anderen Ufer anzulegen, um dort ihre Zelte aufzu-
schlagen, um die Welt der Arbeit kennen zu lernen
und das Schicksal der Arbeiter zu teilen, Von einem
Tag auf den anderen lernten sie grindlich das
Geheimnis der Existenzen kennen, die von den zwei
Arten der Entlohnung gelenkt wurden, von der ,Zeit-
arbeit’, die mehr als heute mit unertraglicher Uber-
wachung und Kontrolle verbunden war, und von der
Akkordarbeit’, die zu dieser Zeit sehr hiufig von den
Arbeitgebern dazu benutzt wurde, den Lohn unter
Verweis auf die Ubereinstimmung zwischen Ange-
bot und Nachfrage zu driicken.

Der gesetzliche Schutz fiir die Arbeiter und ihre
Familien bestand lediglich in einer begrenzten Kran-
kenversicherung und in einer sehr unzureichenden
Invaliditatsrente, auf die man erst ab 70 einen
Anspruch geltend machen konnten.

Der Staat mischte sich ansonsten in das Arbeiter-
leben nur insofern ein, dass er Steuern erhob, die
Schulpflicht verordnete und schwere oder leichte
Vergehen bestrafte. Niemals ging es darum, sich
nach den Arbeitsbedingungen zu erkundigen oder
flr eine Anpassung der Léhne an die Lebensbediirf-
nisse der Familien zu sorgen. Ebenso wenig ging es
um die anderen Beduirfnisse der Menschen, z.B. auch
einmal MuRe zu haben und einmal einen anderen
Weg zu gehen, als den, der zur Fabrik fihrt. Und der
Staat kiimmerte sich auch nicht um die alltaglichen
Sorgen darum, wie es am nichsten Tag weitergehen
wiirde, die auf den Arbeitern und ihren Familien
lasteten.”

All das hatte nach Meinung von W. Holek zu einer
gewissen »~Radikalisierung des Geistes* gefiihrt, die
erklart, warum die Arbeiter von Berlin-Ost erst ein-
mal mit erheblicher Reserve auf dije Anndherungs-
versuche der Vorkdmpfer einer anderen Haltung rea-
gierten, die Freundschaft zwischen den Menschen
anstelle von Klassenhass verkiindeten und die kon-
kurrierende Eigeninteressen durch die Idee der
gegenseitigen Dienstleistungen ersetzen wollten. sje
traten dafiir ein, dass die Menschen nicht durch
Befehle und Ordnungsrufe gegéngelt wiirden, son-
dern das Recht dazu haben sollten, eine eigene Mei-
nung durch Auswahl aus verschiedenen Méglichkei-
ten zu bilden. Auch Lenkung miisse den Menschen
Freiheit lassen.

Dass die Vorkampfer es trotz aller Widerstande doch
geschafft haben, ihr Ideal zu verwirklichen und, wie
Holek es nennt, ,eine Keimzelle“ von dem zu errich-
ten, was ihnen als Ziel vor Augen schwebte, , die
wahrhaft menschliche Gemeinschaft, lisst sich an
dem erkennen, was er selbst und Professor Sieg-
mund-Schultze (iber das berichtet haben, was sich
davon bis in die heutige Zeit erhalten hat. Allerdings
gibt es jetzt einen héheren Anteil an Mitgliedern aus
der Arbeiterschaft, die zum Teil die Sympathie und
Unterstiitzung aus dem Blirgertum ausgleichen, das
sich zurlickzieht. Aber wenn die Soziale Arbeitsge-
meinschaft trotz ihrer zuriickgegangenen Mitglied-
schaft treue Freunde behilt, wird sie wieder wach-
sen, wenn die Radikalisierung in allen Milieus, auf
der Rechten wie auf der Linken zunimmt und mich-
tig Sturm lauft gegen die 6ffentliche Ordnung und
die aktuelle Verfassung. ((Anm. der Ubersetzerin: Es
sei daran erinnert, dass djese Einschdtzung aus dem
Sommer 1932 stammtl)),

Auf der Linken sind es bekanntlich die Kommunisten,
die die Position eingenommen haben, auf der sich
vorher die Sozialdemokraten befanden. Diese beiden
Parteien stehen sich unverséhnlich gegenlber.
AufBerdem behandeln die Kommunisten, die in naher
Zukunft die Herrschaft des Proletariats erwarten,
jeden als Feind, der diesen Zeitpunkt hinauszogert,
ungeachtet dessen, ob es sich um einen Proletarier
oder einen Biirgerlichen handelt.



Auf der Rechten sind es die National-Sozialisten,
deren zwitterhaftes Werben ihren Erfolg beglinstigt.
So bekommen sie auf der einen Seite Unterstitzung
von den Unternehmern, die sich dadurch erhoffen,
ihre Autoritat wiederherzustellen, die in dem Male
zuriickgegangen, wie ihr Umsatz gesunken ist. Auf
der anderen Seite finden sich bei ihnen alle - ruinier-
te Burgerliche, entmachtete Fiirsten =, die ihre ehe-
maligen Privilegien vermissen, aber auch Angestelite,
Studierende bis hin zu jenen ,anarchistischen und
verzweifelten Elementen der Strafe”, wie Professor
Siegmund-Schultze den verkommensten Typ der
Unzufriedenen charakterisiert.

Was die sichtbaren oder verborgenen Ursachen der
Unzufriedenheit betrifft, so erinnern die Berichter-
statter natiirlich an das unendliche Elend, dem so viele
ausgesetzt waren. Sie weisen auch auf den Vorwurf
hin, den das Land seinen Regierenden machte, weil die
es weder verstanden hatten, durch ein standhafteres
Verhalten das deutsche Ansehen wieder herzustellen
noch die Okonomie in den Griff zu bekommen und so
die gefihrdeten Industrien wieder flott zu machen.
Insbesondere stellten sie die Auswirkungen dar, die die
Aufstachelung zur Gewalt auf die Mittelklasse und die
studentische Jugend hatte. Die Mittelklasse hatte nicht
mehr wie friiher Lust, ,sich den Kopf tiber die Politik zu
zerbrechen®, aber was soll man tun, wenn man sich
zugleich allein von der politik die Riickkehr zu den
»guten alten Zeiten* erhofft, denen man nachtrauert?
Wenn die Schiiler und Studenten andere Sorgen im
Kopf haben, als sich um das Lernen zu kiimmern, liegt
das auch daran, dass selbst die brillantesten Studien-
ergebnisse keine Garantie fiir ihre Zukunft darstellen.
Deswegen sind viele selbstorga nisierte Diskussions-
sirkel von Studenten, in denen es ihnen zuerst um ihre
berufliche Zukunft ging, unter dem Einfluss massiver
politischer Propaganda zu Kampfgruppen der Parteien
geworden.

Bei den Arbeitern schlieBlich, der Bevolkerungs-
gruppe, die im Mittelpunkt des Interesses der Sozia-
len Arbeitsgemeinschaft steht, zu der sie den inten-
sivsten Kontakt und die grofte Sympathie hat, hat
die gleiche Propaganda leichtes Spiel gehabt, weil sie
nur die Wut tiber die Notverordnungen aufgreifen
musste, von denen eine nach der anderen entweder
Steuern und Abgaben erhdht oder Hilfeleistungen
abbaut.

Allerdings wire es nach Meinung von W. Holek, des-
sen Position in dieser Hinsicht von M. Leisten aus
Gorlitz vehement unterstltzt wurde, ein Irrtum, zu
glauben, dass die Radikalisierung nur eine Reaktion
auf materielle Verschlechterungen sei. Zwei Jahre
lang hatten die Arbeiter zur aligemeinen Uberra-
schung Entbehrungen aller Art mit erstaunlicher
Geduld ertragen. Aber was sie witend macht —das
machte M. Gramm am Beispiel der Revolte eines
Arbeitslosen gegen die Wohlfahrtsverwaltung deut-
lich -, ist das Bewusstsein ihrer Abhingigkeit und

ihrer Isolation. Dieses Bewusstsein bedriickt nach
Darstellung von M. Leisten Millionen von Arbeitern,
die noch einen Arbeitsplatz haben, den sie aber
durch neue technische Fertigungsverfahren oder
RationalisierungsmaRnahmen bedroht sehen. Wel-
cher Mann weil nicht, wenn er sieht, wie eine neue
Maschine montiert wird, dass sie entweder ihn
selbst oder einen seiner Kollegen den Arbeitsplatz
kosten wird? Auch wenn er zu denen gehort, die die
Maschine bedienen werden, kann er sich seines Brot-
verdienstes nicht sicher sein, weil seine Fahigkeiten
nicht langer gefragt sind, wenn es nur noch darum
geht, mit vorgeschriebenen mechanischen Handlun-
gen ein Raderwerk zu bedienen.

_Es ist seine soziale Isolierung, vor der der Arbeiter
flient”, schlussfolgerte M. Leisten: ,An dem Tag, an
dem er die Uniform einer Partei anzieht. Wenn er in
der Gesellschaft anderer mitmarschiert, glaubter,
wieder etwas geworden zu sein.”

Der Radikalisierung, diesem falschen Hilfsmittel
gegen ein Ubel, unter dem die ganze Arbeiterklasse
leidet, stellt M. Leisten eine Alternative entgegen,
von der es nach seinen Worten schon langst eine
unterbewusste Ahnung gibt: die Befreiung aus dem
Gefangnis des blofien Materialismus. In dieser Hin-
sicht, denkt M. Leisten, haben die Sozialdemokraten
in den Jahren, in denen sie an der Macht waren,
einen groen Fehler gemacht, indem sie sich aus-
schlieRlich um das materielle Wohlergehen gekim-
mert haben, um Lohn- und Wohnungspolitik, und
nicht um die geistigen Bedurfnisse, die ,ein Volk hat,
dem die Gétter fehlen®.

Diese Betrachtungsweise, die noch grundsétzlichere
Fragen beriihrt als die gegenwartige Lage, von der
Deutschland am meisten betroffen ist, fand eine ver-
starkende Resonanz durch Beitrage aus anderen Lan-
dern, die im Krieg neutral gewesen waren und von
der gegenwartigen Depression weniger hart betrof-
fen sind.

So gibt es z.B.in schweden und in den anderen Skan-
dinavischen Landern, in denen die Settlements einen
starken protestantischen Bezug haben —d.h. dass
diese Konfession und ihre Vorstellungen vom Gott-
lichen in der Griindungsphase einen bestimmenden
Einfluss auf ihre Anhdnger hatten —, heute Zeichen
der Verwirrung, iber die D. Beskow Folgendes sagte:
_Der Materialismus verbreitet sich und die geistigen
Gedanken scheinen den meisten eine Verschwen-
dung von Zeit und Kraft zu sein. Dieser Widerstand
gegen die Religion ist der markanteste Ausdruck der
Radikalisierung. Gleichgiiltigkeit oder Verneinung,
das sind die Haltungen, die einem am haufigsten
begegnen. Allein die Eliten sind interessiert an Fra-
gen im Zusammenhang von Psychologie, Moral und
Religion.”

Bezogen auf Beobachtungen in Holland, aber ver-
gleichbar auch in anderen europiischen Landern,
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Man muss jedoch auch den heldenhaften Kampf ver-
stehen und achten, den in anderen Landern die alten
Settlements fiihren, die von allen Seiten von feind-
lichen Parteien umzingelt sind. Im Namen der dsterrei-
chischen Settlements wies Frau Léhr, die bereits von
der Verrohung berichtet hatte, die eine Folge der Ar-
beitslosigkeit sei, auf die Verrohung durch die Radika-
lisierung hin. Sie berichtete dann noch von einer Aktion
der Settlement-Mitarbeiter/innen (Bewohnerinnen),
die die Ferienzeit dazu benutzt hatten, um auf dem
Lande stadtische und landliche Mitter Zusammenzu-
bringen; sehr viel Misstrauen und Vorurteile ver-
schwanden auf beiden Seiten durch die gemeinsam
eingenommenen Mahlzeiten und die geteilten Haus-
arbeiten; selbst die Viter horten auf; sich gegenseitig
fir die jeweils besseren zu halten und sich gegen die
anderen abzugrenzen, Bauern gegen Arbeiter und
Arbeiter gegen Bauern. Ein anderes Beispiel war das
jenes jungen Mannes, eines eifrigen Besuchers der Stu-
dienzirkel in der Lienfeldergasse, der einer der aktivsten
Agitatoren des radikalisierten Sozialismus gewesen
war. ,Wissen Sie“, sagte er eines Tages, ,dass das Sett-
lement daran schuld ist, dass ich nicht mehr fiir die
politische Propaganda tauge?”

Natirlich hatten die Settlement-Mitarbeiter/innen
dieses halb verzweifelte Eingestandnis als eine
Ehrung empfunden, da es bewies, dass ihr junger
Freund beim Settlement gelernt hatte, jede Idee
unter mehreren Aspekten zu betrachten. Jedoch
bewerteten sie einen solchen Erfolg als Ausnahme.
Sie stellten die unzahligen Beispiele von jungen Leu-
ten und Kindern dagegen, die seit ihrer Schulzeit,
angestiftet von ihren Lehrern und Lehrerinnen, nur
danach strebten, sich bei einer der radikalen Grup-
pierungen einzureihen,

~Angesichts eines dermaRen generellen Problems*,
sagte Frau LShr, ,miissen wir unsere eigene Haltung
gegentlber den Parteien festlegen.”

Sie schlussfolgerte, dass es vergebens sein wiirde,
vorzugeben, diese nicht zu kennen. Die Neutralitat
der Settlements bedeute immer, dass es einen Ort
darstelle, ,wo sich die unterschiedlichen Menschen
treffen kdnnen*. Aber die Neutralitat kénne zum Bei-
spiel nicht verhindern, dass das Settlement sich mit
der benachbarten Arbeiterschaft zusammen um die
Verteidigung von - unter schwierigen Bedingungen
erkimpften — Errungenschaften bemiiht wie z.B. die
Gesetze zur Hilfeleistung fiir Alte, Invalide und
Arbeitslose. Das Settlement wahrt seine Rolle, wenn
es die Regierungen im Namen der Gerechtigkeit
wachriittelt und sie daran erinnert, ,dass es keinen
nationalen Wohlstand gibt, der mit dem Elend eines
Teils der Bevélkerung erkauft ist*.

Mit erheblich mehr Nachdruck bestand ein Vertreter
Ungarns auf der Notwendigkeit, dass die Settle-
ments mit den Funktionstrigern des Staates bei der
Gestaltung sozialer Reformen zusammenarbeiten

36

mussten, was auch bedeute, zu den politischen Par-
teien Kontakt zu halten. In der Tat ist in Ungarn die
Situation so, dass die Parteien alles durchdringen,
dass sie vorgeben, die ganze Nation zu umfassen -
Manner, Frauen, Alte, Kinder — alle, die Stimmrecht
haben oder auch nicht. Also, wenn die Settlements
die Bildungsprogramme nicht kennen, die die Par-
teien fir ihre Anhanger entwerfen, wie kénnen ihre
Mitarbeiter/innen dann wirkungsvolle eigene Pro-
gramme durchfiihren? Als Uberlebende veralteter
Herangehensweisen und Methoden kénnten sie als
Prediger in der Wiiste enden.

Der Kreis schloss sich da, wo er begonnen hatte, in
Berlin-Ost, bei den Reprasentanten der Sozialen
Arbeitsgemeinschaft, die man nicht mehr nach ihren
Prioritdten oder ihren Idealen fragen muss, sondern
nach den Mitteln, mit denen sie hoffen, ihre Isolation
Uberwinden und ihre Arbeit fortsetzen zu kénnen.

Herr Wenzel Holek sprach sich dagegen aus, den
relativ bequemen Ausweg zu wihlen, das Settle-
ment in ein einfaches Gesundheits- oder Wohltétig-
keitszentrum umzuwandeln., Wir diirfen uns nicht
damit zufrieden geben, Schwestern der Barmherzig-
keit zu sein, die iiber kranke KSrper wachen, da unse-
re Aufgabe darin besteht, unseren Freunden zu
einem neuen Leben zu verhelfen.”

Professor Siegmund Schulze berichtete dariiber, dass
die von der Sozialen Arbeitsgemeinschaft Berlin-Ost
angebotenen technischen Kurse noch immer auch
Mitglieder der kommunistischen Jugendorganisation
zu ihren Horern zihlten. Aber um diese lugendlichen
an sich zu binden und mit den Jungen und Midchen
wieder solche Beziehungen herzustellen, wie sie das
Settlement 20 Jahre lang mit ihren Eltern aufrecht
erhalten hat, muss das Settlement ihnen vielleicht
entgegengehen. Prof. Siegmund Schulze meint, dass
in den Unterhaltungen der Mitarbeiter/innen mit
den jungen Kommunisten die Hypothese einer kom-
munistischen Rekonstruktion der Gesellschaft nicht
vollig ausgeschlossen werden diirfe.

U.a. auf diese Anregung hin zitierte Frau Kuppert, die
den Vorsitz der Sitzung fiihrte und die Debatten
zusammenfasste, einen Spruch aus dem neunzehn-
ten Jahrhundert zur Zeit des Untergangs einer alten
und des Beginns einer neuen Welt: ,Wir miissen ejn
Jude sein unter den Juden, ein Grieche unter den
Griechen und ein Rémer unter den Rémern.“

Wer Interesse an einer intensiveren Beschaftigung
mit diesem und anderen historischen Dokumenten
aus der Settlementbewegung hat, kann Material auf
der Website des Internationalen Verbandes finden
(www.ifsnetwork.org), sich aber auch an unsere
Geschiftsstelle in Berlin wenden (berlin@sozkult.de,
Tel. 030 8610191).



XAGA - Spiele®

spielspaR® Kneten und Gewinnen!
Spielend zu neuen Perspektiven!

Am 3. Oktober erscheinen ,XAGA - Das Stadtspiel”
und , XAGA - Das Dorfspiel” zum LLeipziger Spiele-
fest”.

Ob in der Familie und mit Freunden gespielt oder als
Werkzeuge fiir Kommunikations- und Beteiligungs-
forderung eingesetzt:

XAGA - Spiele machen vor allem SpaR!

Diese Stadt ist bunt! Neben dem roten Solar-Wohn-
turm gibt es eine blaue Liegewiese und die offentli-
che Toilette daneben ist ein alternatives Regenwas-
serklo in Gelb. Rot, blau, gelb? Diese Stadt ist aus
bunter Knete, viel Kreativitat und steht auf dem
Spielbrett von ,XAGA - Das Stadtspiel”.

" AGA - Das Stadtspiel" und ,XAGA - Das Dorfspiel”
sind kreativ-strategische Brettspiele. Im Spiel ent-
steht mit bunter Knete aus Ideen, Wiinschen und
Strategien der 4 bis 6 Spieler ein Ort ihrer Bedarfe
und Vorstellungen. Vielfalt ist erwiinscht, denn statt
um Quantitat geht es um Qualitat des gemeinsa-
men Lebensraumes. Auf der Grundplatte einer fikti-
ven Stadt (bzw. einer Dorfergemeinschaft) kneten
die Spieler Gebdude, Grinflichen, u.a. und werben

um Gunst und Besuch der Bewohner und -gaste.
Werden fiir einen lebendigen Ort mehr Geschafte
gebraucht oder ein origineller Spielplatz, alternative
Wohnprojekte oder eine neue Marktgestaltung?
Allein der Bau aus Knete reicht nicht aus, um die
Mitspieler in die eigenen Bauten zu locken. Durch
Werbung fillen die Spieler ihre Kreationen auch mit
Inhalten.

Im sténdigen Rollenwechsel zwischen Investoren
und Bewohner schaffen die Spieler gemeinsam ihren
eigenen Ort aus Phantasie und Strategie! Assoziativ
entwickeln sie Bauten und Nutzungen, die ihnen fur
ein lebendiges Viertel/Dorf wiinschenswert erschei-
nen. Erlebt wird das vielgestaltige Beziehungsgefuge
einer Stadt oder Dorfgemeinschaft sowie der Aus-
tausch der Spieler zu ihren unterschiedlichen Sicht-
weisen zu Wohn- und Lebensqualitat. Kommu-
nikation wird hier grof geschrieben. Ganz ,neben-
bei“ lernen die Mitspieler so auch gegenseitig ihre
verschiedenen Blickwinkel und interessen kennen.

Am Ende entscheidet die Ehrenbiirgerwahl iber den
Spielsieg. Fur den Gewinn des Ehrenbiirgertitels zéh-
len jedoch nicht nur Wahlkarten wie “Die meisten
Bauten” sondern auch ,Das schonste Haus" oder
Der storendsten Nachbar®. In jedem Fall gewinnt
die ganze Spielerrunde neue ldeen und eine neue
Qualitit des Miteinanders.

EiN SPIEL ALS INSTRUMENT ZUR FORDERUNG VON
KOMMUNIKATION UND BETEILIGUNG

Partizipation spielt in allen Bereichen eine zuneh-
mende Rolle. Wie aber erreicht man das ,Zusammen-
spiel” unterschiedlicher Interessen und eine Kon-
sensfindung fir gemeinsame Projekte in einem
lebendigen Lernprozess? Kreative Methoden sind
dafur gefragt! Vor dieser Fragestellung entwickelte
Netzwerk Siidost eV. als Leipziger Fachverein fUr
Gemeinwesenarbeit, Stadtteilmanagement und
Regionalentwicklung die XAGA-Spiele. spielerisch
Zugange flr Motivation und Kommunikation in der
Stadt- und Regionalentwicklung schafft. XAGA-Spiele
sind in unterschiedlichen Feldern einsetzbar. Ihr kre-
ativer und kommunikativer Spielansatz macht sie
auch zu idealen Werkzeugen in den Bereichen
Kommunikationstraining, Tea mbildung, Personalent-
wicklung und vielen mehr.

INSTRUMENTE FUR EIN KREATIVES MITEINANDER

Um nachhaltig bundesweit die Fachlichkeit fur
Instrumente in der Stadt- und Regio-nalentwickiung
zu profilieren, hat sich am 7.Juli 2003 die ,stiftung
Agens. Initiative zur Forderung von Bildung und
Kommunikation fur ein gemeinwesen-orientiertes
Handeln in Stadt, Dorf und Region” gegrundet.
Ansatz des Stiftungsgrinder Netzwerk Sudost eV.



war es, die neue Stiftung von Anfang an durch Pro-
jekte lebendig zu gestalten. Der Verein hat daher
+XAGA - Das Stadtspiel” und ,XAGA - Das Dorfspie|“
in die neue Stiftung eingebracht. Nicht nur inhalt-
lich, auch finanziell erfihrt »Stiftung Agens* damit
eine Unterstiitzung. Die verbleibenden Erlgse der
Spiele flieRen in den Stiftungsfonds und stirken so
das weitere Stiftungsengagement.

| MEHR INFOS zU DEN »XAGA - SpPIELEN“: |

|

WWW.XAGASPIELE.DE, WWW.STIFTUNG-AGENS.DE
oder |
TEL. UNTER 0341/9902309

Ansprechpartner:
Ulrike Kopsch, Georg Pohl, Annette Ullrich

|

* Projekt »Management fiir regionale Lernkultur”
innerhalb des Programms »Lernkultur Kompetenz- |
entwicklung“ /Programme-bereich »Lernen im sozia- |
len Umfeld” des ABWF eV, Arbeitsgemeinschaft fijr |'
betriebliche Weiterbildungsforschung, Berlin, |
(www.abwf.de), gefordert durch das Bundesministe- |
| rium flir Bildung und Forschung und den Europd- |
| ischen Sozialfonds.

B SN |

Partnerschaft statt
Konkurrenz

Kooperation und Vernetzung in Berlin

In Berlin im Stadtteil Tempelhof/Mariendorf haben
sich vier Triger zu einem ein Verbund fiir flexible
Hilfen zur Erziehung zusammengeschlossen.
Warum?

Hintergrund ist dje geplante und in groRen Teilen
schon vollzogene Umstrukturierung in der Berliner
Jugendhilfe. So hat sich die Leitung des Jugendamtes
Tempelhof/Sch(jneberg entschlossen, dje Jugendhilfe
im Bezirk nach den Prinzipien der Sozialraumorien-
tierung weiter zu entwickeln. Hauptaspekt ist dabei,
die Jugendbhilfe an den Interessen und Bdiirfnissen
derjenigen auszurichten, die sie in erster Linje be-
trifft: den Jugendlichen, den Kindern und ihrer Fami-
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lien. Dezentralisierung und Regionalisierung sind die
Stichworte unter denen kiinftig Jugendhilfe und
Jugendfdrderung geschehen sollen.

Im letzten Rundbrief haben wir ausfiihrlich zur
Sozia/raumorientierung und dem Modell das in Tem-
pelhof/ Schéneberg praktiziert wird berichtet. Deshalp
verzichte ich hier auf die detaillierte Begriffserliute-
rung und Auseinandersetzung mit dem Themg
”Sozia/raumorientierung

Bestandteil dieser Neuorientierung ist eine Evalu-
ation der Hilfen zur Erziehung, die in den letzten Jah-
ren einen riesigem Umfang erreicht hatten. Es gabin
Berlin Tausende von Anbietern (auschlielich freie
und private Trager) von Hilfen zur Erziehung.

Neben der schlichten Tatsache, dass der Berliner
Finanzsenator ein Kirzung der Mittel um bis ZU 40%
in diesem Jugendhilfebereich vorgesehen hat, hat
der Bezirk /5 entschieden in allen Sozialriumen
Schwerpunkttréiger auszuwahlen, mit denen er kijnf-
tig im Bereich Hilfen zur Erziehung zusammenarbei-
ten will. Der Bezirk hat Kriterien entwickelt, anhand
derer die Schwerpunktrager ausgewahlt wurden.
(Z.B. Verankerung im Stadtteil, bisherige gute Koope-
ration mit dem Jugendamt, langjéhrige Erfahrung in
der Arbeit mit Kindern, Jugendlichen und Familien,
Wirtschaftliche Stz ndfestigkeit)

In den Sozialriumen Tempelhof und Mariendorf
wurden als Schwerpunkttréger ausgewshlt:

Nachbarschafts-und Selbsthilfezentrum in der
ufafabrik eV,

K*ID*S eV, Hilfe fiir Familien in Krisensituationen
Diakonisches Werk Tempelhof—Schéneberg ev.
Verein fiir betreuten UmgangeV.

Zwei Trager (K.1.D.S. & VbU) haben bisher ausschlieR-
lich ambulante Hilfen zur Erziehung angeboten. Das
NUSZ und das Diakonische Werk haben neben diesen
Arbeitsfeldern viele weitere Tatigkeitsgebiete. So wer.
den die Partner zum einen von der weiten Facherung
der Angebote als auch von der hohen fachlichen Kom-
petenz der bisherigen Solitdrtrager profitieren kdnnen.

Die Trager bieten fiir die Sozialrdume Tempelhof und
Mariendorf sozialraumbezogene und an der Lebens-
welt von Kindern,Jugendlichen und ihren Familien
orientierte, flexible Hilfen zur Erziehung an.

Leitgedanke unserer Arbeit ist die Idee der Selbst-
hilfe. Mit den Angeboten werden dje vorhandenen
Fahigkeiten und Ressourcen der Familien, Kinder und
Jugendlichen geférdert unterstiitzt und gestirkt.
Ein respektvoller und wertschitzender Umgang mit-
einander ist selbstverstindlich | Wir méchten dazy
beitragen, Akzeptanz und Toleranz fijr unterschiedli-
che Lebensweisen zy praktizieren.



GEMEINSAME LEITSATZE

>3 Hilfe zur selbsthilfe

s> Sozialraumorientierung

»> Vernetzung und Kooperation

ZIELSETZUNG DES VERBUNDES

Die Trager stellen die sach- und fachgerechte Durch-
fuhrung von Hilfen zur Erziehung in den Sozialraumen
sicher. Innovative Gestaltung und Umsetzung von
Hilfen zur Erziehung - unter Einbeziehung ihrer pra-
ventiven Angebote - aktiv zu initiieren und kontinu-
ierlich fortzusetzen. Kinder, Jugendliche und ihre
Familien werden aktiv an diesem Prozess beteiligt.

Die Trager tauschen sich dazu regelmaRig aus und
informieren sich gegenseitig Uber die gesamte Palette
ihrer Angebote.

Die Weiterentwicklung von bestehenden Hilfeange-
boten, sowie die Entwicklung von neuen Hilfeange-
boten geschieht in enger Abstimmung der Verbund-
trager untereinander. Uber den Aufbau neuer Hiife-
angebote eines Tragers werden die iibrigen Verbund-
trager informiert.

Der Verbund verpflichtet sich, flexible Hilfen zur
Erziehung sicherzustellen und mit anderen Tragern
und Einrichtungen des Bezirks zu kooperieren.

Es ist dabei das Ziel, gemeinsam auf der Basis ver-
trauensvoller Zusammenarbeit untereinander und
mit dem Jugendamt eine flexible Gestaltung und
Umsetzung der Hilfen zur Erziehung zu erreichen
sowie flexible, praventive, Forder-, Unterstitzungs-,
und Hilfeangebote zu entwickeln.

ARBEITSWEISE DES VERBUNDES

Der Verbund hat eine Geschiftsstelle eingerichtet. Die
Geschiftsstelle vertritt die gemeinsamen Interessen
des Verbundes nach auBen. Die Federfuihrung wech-
selt zwischen den Tragern in jahrlichem Rhythmus.

Die Trager des Verbundes entwickeln ein Modell zur
Aufteilung der flexiblen Hilfen zur Erziehung unter-
einander.

QUALITATSSICHERUNG

Die Trager gewahrleisten die Entwicklung eines
pedarfsgerechten, wirksamen Leistungsspektrums

flexibler Erziehungshilfen im Bezirk unter Sicherung
der Durchfiihrungs- und Ergebnisqualitat der
Leistungen.

Die Trager erarbeiten gemeinsame Qualitatsstan-
dards fur die von ihnen erbrachten flexiblen Hilfen
zur Erziehung.

Es gibt allerdings Voraussetzungen und Bedingun-
gen dafiir, dass die Orientierung daran, was Kinder,
Jugendliche und ihre Familien wirklich brauchen
gelingt:

Eine wesentliche Voraussetzung ist neben dem

hohen Engagement aller Beteiligten, der Partizipa-
tion der Adressaten, die Verianderung der Finanzie-
rungsstruktur im Bereich der Hilfen zur Erziehung.

Das heilt, die vorgesehenen Sozialraumbudgets
missen ziigig zur Verfigung gestellt werden. Damit
auch tatsichlich Verdnderungen stattfinden konnen
und ,maRgeschneiderte Hilfen” nicht daran schei-
tern, dass es zwar eine Finanzierung fur eine Para-
grafen gestitzte und mit Rechtsanspruch versehene
Hilfe gibt, keinerlei Finanzierung jedoch fur praventi-
ve und angemessene Unterstiitzung und Forderung.

Renate Wilkening, Geschaftsfiihrerin Nachbarschafts-
und Selbsthilfezentrum in der Ufafabrik und
Verbundpartnerin
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Neuerscheinung -
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